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Le mot du
Président

Chers Collégues,

Notre Compétition Nationale ayant eu lieu au
printemps, Nous vous avons envoyé un volumineux
ARES fin juin. Le numéro que vous avez en main
est nettement moins épais! Il contient toutefois des
informations importantes.

Tout d’abord, quelques mots a propos de notre
Chef de la Défense (CHOD).

En effet, le 29 mars dernier nous apprenions que
le Général Charles-Henri DELCOUR, Aide de Camp
du Roi, avait remis sa démission en tant que CHOD
au Ministre de la Défense, et que le Conseil des
Ministres avait accepté cette démission. Ce fut un
coup de tonnerre, bien que nous savions tous qu’il
y avait de I’orage dans I’air depuis un certain temps!
Le fonctionnement de notre Armée (et d’autres
Armées, d’ailleurs) n’a jamais été chose aisée.
D’une part, il y a le Ministre de la Défense (MOD
/ anciennement de la Défense nationale, ou méme
de la Guerre). Il lui revient de fixer la politique
générale de la Défense, se basant sur I'accord
Gouvernemental (fédéral).

D’autre part il y a le Chef de la Défense, en fait le
technicien.

Et il y a, bien entendu Sa Majesté le Roi, qui est,
suivant I'article 167, § 1 de notre Constitution le
chef des armées: Le Roi commande les forces
armées, et constate |’état de guerre ainsi que la
fin des hostilités. Il en donne connaissance aux
Chambres aussitét que I'intérét et la sdreté de I’Etat
le permettent, en y joignant les communications
convenables.

Limitons-nous en aux deux premiers. L’on dit
souvent “le politique décide, le militaire exécute”.
Mais la frontiere entre les deux est parfois
imprécise. En effet, le MOD n’est également
qu’un “exécutant”, les Ministres faisant partie du
Pouvoir exécutif!

Le CHOD est quant a lui le Commandant en Chef de
I’Armée. L'on pourrait éventuellement’appelerle CEO
(Chief Executive Officer). C’est lui, le professionnel,
qui est le plus apte a étudier les plans, projets du
MOD, a les mettre en forme et principalement a les
rendre exécutables (en fonction des budgets, et
apres discussions avec les autres membres de I’'EM).
Et a faire des propositions au MOD.

Afin que ce duo fonctionne, il y a de nombreuses
conditions. Tout d’abord, un accord total, une
entente parfaite entre les deux acteurs. lls doivent
former un tout, I’Armée!
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Het woord van de
Voorzitter

Beste collega’s,

Daar onze Nationale Competitie in de lente
plaatsvond, hebben we u een lijvige ARES
kunnen opsturen einde juni. Deze aflevering is
veel dunner! Maar ze bevat toch belangrijke
inlichtingen.

Eerst en vooral enkele woorden m.b.t. onze Chef
Defensie (CHOD).

Inderdaad, op 29 maart jl. vernamen we dat Generaal
Charles-Henri DELCOUR, Vleugeladjudant van de
Koning, zijn ontslag als CHOD overgemaakt had aan
de Minister van Defensie, en dat de Ministerraad
dat ontslag aanvaard had. Het was een ware
donderslag, al wisten we allen dat er sedert een
zekere tijd onweer in de lucht hing!

De werking van ons Leger (en van andere Legers,
trouwens) is nooit een eenvoudige zaak geweest.
Aan de ene kant heb je de Minister van Defensie
(MOD / of van Landsverdediging, of zelfs van
Oorlog). Het ligt aan hem om het algemeen beleid
van Defensie vast te leggen, hierbij steunend op het
Regeerakkoord (federaal).

Aan de anderekant heb je de Chef Defensie, in feite
de technicus.

Et er is, natuurlijk, Zijn Majesteit de Koning, die
volgens artikel 167, § 1 van onze Grondwet het
hoofd van ons leger is: De Koning voert het bevel
over de krijgsmacht, stelt de staat van oorlog vast
alsook het einde van de vijandelijkheden. Hij geeft
daarvan kennis aan de Kamers, zodra het belang
en de veiligheid van de Staat het toelaten, onder
toevoeging van de passende mededelingen.

We zullen ons beperken tot de twee eersten. Men zegt
vaak “de politieker beslist, de militair voert uit”. Maar
de grens tussen beiden is soms vaag. Inderdaad, de
MOD is ook maar een “uitvoerder”, daar de Ministers
deel uitmaken van de Uitvoerende Macht!

De CHOD aan zijn kant is de Opperbevelhebber van
het Leger. Men zou hem eventueel de CEO (Chief
Executive Officer) kunnen noemen. Hij is de man, de
professionele, die het best geschikt is om de plannen,
projecten van de MOD te bestuderen, om ze in vorm
te gieten en vooral om ze uitvoerbaar te maken (in
functie van de budgetten, en na erover beraadslaagd
te hebben met de andere leden van de Staf). En hij
moet dan voorstellen maken aan de MOD.

Opdat dit duo goed zou kunnen werken, zijn er heel
wat voorwarden. Eerst en vooral moet er een volledig
akkoord, een perfecte verstandhouding zijn tussen
beide actoren. Ze moeten één geheel vormen, het Leger!



Mais cela s’avére souvent difficile, car cela dépend
en grande partie de la personnalité, du caractere de
ces deux personnes. Et n’oublions pas qu’ils ont
une formation, un parcours différents. L'on pourrait
dire qu’ils ne pensent pas de la méme facon.

Il ne m’appartient pas d’émettre un avis en la ma-
tiere...

Toutefois, j’aimerais dire que voir un général “quatre
étoiles” (il n’y en a que trois en Belgique: S. M. le Roi,
le Chef de la Maison militaire du Roi et le CHOD),
occupant la plus importante fonction a I’Armée,
prendre la décision d’offrir sa démission (et pas
pour des raisons personnelles, familiales, de santé),
est tout a fait exceptionnel. J’estime qu’il faut avoir
beaucoup de courage, et faire preuve d’une rare
dignité pour en arriver la. J’oserais méme dire avoir
un esprit chevaleresque!

Le Lieutenant-général aviateur Gerard VAN
CAELENBERGE, Aide de Camp du Roi, a été nom-
mé CHOD le 13 juillet 2012, et a été commissionné
au grade de Général aviateur.

Nous le connaissons depuis longtemps, et savons
qu’il connait bien la Réserve et les Réservistes.

Sa mission n’est pas simple: poursuivre une sévéere
restructuration de notre Armée en disposant de
moyens financiers réduits... Nous lui souhaitons
bonne chance.

Rappelons que le Général VAN CAELENBERGE était
Sous-chef d’Etat-major Opérations et Entrainement
(ACOS Ops&Trg) depuis le 21 juillet 2009. Le Lieute-
nant-général Marc COMPERNOL, Aide de Camp du
Roi, qui était Commandant de la Composante Terre,
a repris la fonction (03 septembre 2012).

Ce Département compte deux Divisions: la Division
Appui (DACOS Sp) et la Division Opérations (DA-
COS Ops).

A la téte de la premiére se trouve depuis le 29 juin
2011 le GenMaj Philippe MARTIN, qui a succédé au
GenMaj Guy BUCHSENSCHMIDT (qui occupait la
fonction depuis le 18 avril 2008). Le GenMaj MAR-
TIN sera remplacé le 1¢" octobre 2012 par le GenMaj
Jean-Paul DECONINCK.

A la téte de la seconde se trouve depuis 1° avril
2012 le GenMaj Henk ROBBERECHT. Il a succédé
au GenMaj (depuis lors LtGen) Eddy TESTELMANS,
qui avait succédé le 1¢ juillet 2010 au GenMaj (de-
puis lors LtGen) Philippe GROSDENT, qui lui y était
depuis le 3 septembre 20009.

Que de changements en quelques années! Espé-
rons qu’il N’y en aura plus de trop fréquents au sein
de ce Département d’une telle importance. Tout
spécialement vu les nombreuses missions a I’étran-
ger qu’a a assurer notre Armeée.

Pour terminer, j’aimerais aborder le theme du Défilé
du 21 juillet.

Je crois que nous pouvons dire qu’il était réus-
si cette année (et il n’a pas plu...). Lon pourrait
peut-étre regretter le nombre de plus en plus ré-
duit de “troupes a pied”. Heureusement, il y a les

Maar dat is dikwijls moeilijk te bereiken, daar dit
grotendeels afhangt van de persoonlijkheid, het ka-
rakter van deze twee personen. En vergeten we niet
dat ze een andere vorming, een andere loopbaan
hebben. Men zou kunnen zeggen dat ze niet op de-
zelfde manier denken.

Maar ik zal geen persoonlijke mening uitbrengen in
deze materie...

Ik zou toch willen zeggen dat meemaken dat een “vier
sterren” generaal (er zijn er maar drie in Belgié: Z. M.
de Koning, het Hoofd van het Militair Huis van de Ko-
ning en de CHOD), die dan nog de belangrijkste func-
tie bij ons Leger bekleedt, de beslissing neemt om zijn
ontslag te geven (en niet om persoonlijke, familiale of
gezondheidsredenen) zeer uitzonderlijk is. Ik vind dat
men hiervoor veel moed moet hebben, en dat het blijk
geeft van een uitzonderlijke waardigheid. Ik zou zelfs
durven zeggen dat dit een ridderlijke houding is!
Luitenant-generaal vlieger Gerard VAN CAELEN-
BERGE, Vleugeladjudant van de Koning, werd op
12 juli 2012 tot CHOD benoemd, en werd aange-
steld tot de graad van Generaal vlieger.

We kennen hem sedert vele jaren, en weten dat hij
heel goed de Reserve en de Reservisten kent.

De uit te voeren opdracht is niet eenvoudig: een
diepgaande herstructurering van ons Leger verder
zetten, hierbij beschikkend over beperkte financiéle
middelen... We wensen hem veel geluk toe.

Ter herinnering: Generaal VAN CAELENBERGE
was sedert 21 juli 2009 Onderstafchef Operaties en
Training (ACOS Ops&Trg). Luitenant-generaal Marc
COMPERNOL, Vleugeladjudant van de Koning, die
Commandant van de Landcomponentwas, heeft
deze functie overgenomen (03 september 2012).
Het Departement telt twee Divisies: de Divisie Steun
(DACOS Sp) en de Divisie Operaties (DACOS Ops).
Aan het hoofd van de eerste staat sedert 29 juni
2011 GenMaj Philippe MARTIN, die GenMaj Guy
BUCHSENSCHMIDT opvolgde (die zelf de functie
bekleedde sedert 18 april 2008). GenMaj Jean-Paul
DECONINCK zal op 1 oktober 2012 de functie over-
nemen van GenMaj MARTIN.

Aan het hoofd van de tweede staat sedert 1 april
2012 GenMaj Henk ROBBERECHT. Hij volgde Gen-
Maj (sedertdien LtGen) Eddy TESTELMANS op, die
zelf op 3 september 2009 de functie overgenomen
had van GenMaj (sedertdien LtGen) Philippe GROS-
DENT.

Zoveel veranderingen in enkele jaren tijd! Laten we
hopen dat er voortaan niet teveel meer zullen zijn in
de schoot van zo’n belangrijk Departement. Zeker
gezien de talrijke buitenlandse opdrachten waaraan
ons Leger deelneemt.

Om af te sluiten, zou ik het onderwerp Defilé van 21
juli willen aansnijden.

Ik geloof dat we mogen zeggen dat hij dit jaar gelukt
was (en het heeft niet geregend...). Men zou natuur-
lijk kunnen betreuren dat het aantal “troepen te voet”
steeds lager ligt. Gelukkig zijn er de pelotons van de
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pelotons de I’'Ecole Royale Militaire et des autres
écoles, ainsi que ceux des cadets. Mais il n’est
certainement pas facile de trouver du personnel
pendant la période des vacances, et qui plus est
un samedi.

Les commentaires faits a la télévision me sem-
blaient meilleurs que ceux des années précédentes,
mais les “images” étaient toujours aussi confuses!
Un regret, toutefois: les commentateurs ont parlé du
recrutement de militaires d’active (sous différentes
formes), mais je n’ai pas entendu un mot a propos
de la Réserve.

Les membres de 'EM nous assurent régulierement
qu’ils attachent beaucoup d’importance a cette
Réserve. La Direction Nationale de la Réserve réa-
lise un important travail, afin de bien connaitre les
Réservistes et de leur attribuer une fonction ad hoc,
mais également au niveau de la mise en forme et
cohérence des lois, reglements, directives.

Mais le recrutement est encore toujours beaucoup
trop limité. Le nombre de places ouvertes est trop
restreint, et I’on fait trop peu de publicité pour cette
possibilité de servir son pays.

Un défilé, tel celui du 21 juillet, est un moment idéal
afin de faire de la publicité. J’ai retrouvé dans nos
archives une remarque faite par un général francais
a I'occasion du défilé du 14 juillet 2006: “Cette an-
née les Réservistes participeront au Défilé du 14 juil-
let a Paris. (...) Nous désirons d’ici 2012 passer de
20.000 a 40.000 Réservistes, et pour cela nous de-
vons recruter des jeunes. Nous devons convaincre
les civils de rejoindre les rangs de la Réserve. Nous
estimons que la meilleure maniere de le faire est de
montrer aux jeunes ce qu’est la Réserve, et le Défilé
est une bonne occasion — cela devrait inciter ces
jeunes a rejoindre la Réservel”

Rappelons au passage que I’Armée francaise pré-
voit pour I'année 2015 un nombre de 40.500 Réser-
vistes opérationnels (soit 18 % des effectifs mili-
taires).

Notre Armée doit absolument recruter plus de Ré-
servistes, et de préférence des jeunes. N’oublions
pas que personne ne peut prédire combien de Ré-
servistes ayant rejoint I’Armée ces dernieres années
seront encore entrainés dans un an, dans cinqg ans,
dans dix ans...

Nous avons, d’autre part, été informés de la volonté
de I'EM de convaincre plus de militaires d’active de
passer a la Réserve en fin de carriére.

Cela se fait depuis des années, mais ils ne sont pas
nombreux. En effet, au cours des derniéres années,
il y eut de 50 a 56 officiers par an a faire ce passage.
Toutefois, je me pose une question quant a la fonc-
tion gqu’ils vont assumer, vu qu’environ 75 % était
placé en ACARES!

Ce qui m’étonne également, est le fait que, en ce qui
concerne les Réservistes recrutés de 'extérieur, I'on
indique qu’ils le sont sur base de leur dipléme, de leur
expérience professionnelle, et que cela devrait four-
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Koninklijke Militaire School en van de andere scholen,
en ook die van de kadetten. Het is natuurlijk zeker en
vast niet eenvoudig om personeel te vinden geduren-
de de verlofperiode, en zeker niet op een zaterdag.
De commentaren gegeven tijdens de televisie uitzending
schenen me beter dan die van de vorige jaren, maar de
“beelden” waren zoals steeds bijzonder verward!

Een zaak vind ik wel jammer. De commentatoren
hebben gesproken over de aanwerving van be-
roepsmilitairen (onder verschillende vormen), maar
ik heb geen enkel woord gehoord i.v.m. de Reserve.
De leden van de Staf verzekeren er ons regelmatig
van dat ze veel belang hechten aan deze Reserve.
De Nationale Directie van de Reserve werkt heel
hard, teneinde de Reservisten beter te kennen en
hen een ad hoc functie te kunnen toewijzen. Ze heeft
ook heel wat verwezenlijkt op niveau van vorm en
coherentie van de wetten, reglementen, richtlijnen.
Maar de aanwerving is nog steeds veel te gering.
Het aantal openstaande plaatsen is veel te beperkt.
En men maakt te weinig publiciteit rond deze moge-
lijkheid om zijn land te dienen.

Een defilé als dat van 21 juli is een ideaal moment om
publiciteit te maken. Ik heb in onze archieven een op-
merking teruggevonden, die gemaakt werd door een
Franse generaal ter gelegenheid van het defilé van
14 juli 2006: “Dit jaar zullen de Reservisten in Parijs
deelnemen aan het Defilé van 14 juli. (...) We wensen
het aantal Reservisten op te trekken van 20.000 naar
40.000 tegen het jaar 2012. Hiervoor moeten we jon-
geren aanwerven. We moeten de burgers ertoe aan-
zetten om de rangen van de Reserve te vervoegen.
We vinden dat de beste manier om dat te doen is aan
de jongeren te tonen wat de Reserve is. Het Defilé is
hiervoor een gepaste gelegenheid. Dit zou jongeren
moeten aanzetten om naar de Reserve te komen!”
We kunnen eraan toevoegen dat het Franse Leger
voorziet dat ze in 2015 over 40.500 operationele Re-
servisten zal beschikken (d.i. 18 % van de militaire
effectieven).

Ons Leger moet absoluut meer Reservisten aanwer-
ven, en bij voorkeur jongeren. Vergeten we niet dat
niemand kan voorspellen hoeveel Reservisten die
deze laatste jaren het Leger vervoegden nog getraind
zullen zijn volgend jaar, over vijf jaar, over tien jaar...
We hebben ook de informatie van de Staf ontvan-
gen dat deze wenste meer beroepsmilitairen aan te
zetten op het einde van hun loopbaan om naar de
Reserve over te gaan.

Dit gebeurt reeds sedert jaren, maar ze zijn niet tal-
rijk. Inderdaad, tijdens de laatste jaren hebben er
tussen de 50 en 56 officieren per jaar de overstap
gedaan. Ik stel me nochtans enkele vragen i.v.m. de
functie die ze zullen bekleden, gezien er ong. 75 %
in ACARES geplaatst was.

Wat ik ook eigenaardig vind is dat, als men het heeft
over Reservisten van buitenuit aangeworven, men
zegt dat ze het zijn op basis van hun diploma, hun
professionele ervaring, en dat dit nuttig is voor het



nir une aide a ’Armée, la ou elle ne dispose pas de
personnel ayant ces qualifications ou connaissances.
Mais quid des militaires d’active passant a la Ré-
serve? Est-ce pour exercer la méme fonction que
lorsqu’ils étaient d’active?

D’autre part, n’oublions pas qu’un Réserviste ne
peut normalement prester que quelques jours par
an. Ou va-t-on créer une catégorie de Réservistes
(venant de I'active) pouvant prester de nombreux
jours? Ou va-t-on a nouveau créer un systeme tel
que les “Prestations Volontaires d’Encadrement”?
De plus, et j'insiste, il faut absolument rajeunir la Ré-
serve (en fait, ’Armée dans son entier, bien enten-
du). Prolonger des carriéres (parfois méme au-dela
de I’age de 60 ans), ne va pas dans le bon sens. Et
ceux parmi nous qui sont des Réservistes “en fin
de carriere” doivent tout mettre en ceuvre afin que
la Défense comprenne qu’il faut rajeunir les cadres.
Nous sommes trop nombreux a nous accrocher a
notre fonction militaire (ou autre), en ne faisant rien
afin de trouver un “jeune” successeur, et en esti-
mant, par conséquent, étre “irremplacables”.
Espérons que la Défense réalisera un jour ou 'autre
I'importance du potentiel que représente la Réserve,
mais qu’elle comprendra également qu’un jeune ne
va pas devenir Réserviste s’il ne sait pas de quoi
il s’agit et si cela ne lui apporte rien (je ne dis pas
rapporte rien).

3 septembre 2012.
Jean PLASSCHAERT, ir

Lieutenant-colonel d’Aviation (R)
Président

Leger, dat niet over personeel met deze kwalifica-
ties of kennis beschikt.

Maar quid van de beroepsmilitairen die overgaan
naar de Reserve? Is het om dezelfde functie te be-
kleden als die toen ze actief waren?

Vergeten we ook niet dat een Reservist normaliter
slechts enkele dagen per jaar mag presteren. Of wil
men een categorie Reservisten (komende van het actief
kader) in het leven roepen die meer dagen mag preste-
ren? Of wil men opnieuw een systeem in het leven roe-
pen in de zin van “Vrijwillige Encadreringsprestaties”?
Daarenboven, en ik dring erop aan, moet men abso-
luut de Reserve (en in feite gans het Leger, natuur-
lijk) verjongen. Loopbanen verlengen (soms zelfs tot
over de 60 jaar) is de verkeerde weg opgaan. En de-
zen onder ons die Reservisten “einde loopbaan” zijn
moeten alles in het werk stellen opdat Defensie zou
begrijpen dat men de kaders moet verjongen. Er zijn
er nog teveel onder ons die zich vastklampen aan
hun militaire (of andere) functie, die niets doen om
een “jonge” opvolger te vinden, en bijgevolg achten
dat ze “onvervangbaar” zijn!

Laten we hopen dat Defensie eens het belang zal
inzien van het potentieel dat de Reserve vertegen-
woordigt, maar dat ze ook zal begrijpen dat een
jonge man of vrouw niet Reservist zal worden indien
hij/zij niet weet waarover het gaat en of dit hem/haar
iets zal kunnen bijbrengen (ik schrijf niet opbrengen).

3 september 2012.
Jean PLASSCHAERT, ir

Luitenant-kolonel van het Vliegwezen (R)
Voorzitter

Raymond VAN HOREN
nous a quitteé

Au moment de boucler ce numéro, nous avons
appris avec tristesse le décés, a I’age de 96 ans,
de notre collegue, le LtCol d’Avi hre Raymond
VAN HOREN.

Raymond avait été particulierement actif au sein
de la CIOR (dont il fut le Représentant permanent
aupres de ’OTAN de 1967 a 1986). Il était un de nos
fideles membres, et tenait a participer a nos Repas
de Corps.

Il était également trés actif au niveau des associa-
tions d’Anciens Combattants, et assistait, nonobs-
tant son grand age, fidélement a de nombreuses
cérémonies patriotiques, en revétant fierement son
uniforme...

Nous approfondirons le sujet dans notre prochain
ARES.

Raymond VAN HOREN
is heengegaan

Bij het afsluiten van deze aflevering, hebben we met
droefheid het overlijden vernomen, op 96 jarige leef-
tijd, van onze collega Ere LtKol v/h Viw Raymond
VAN HOREN.

Raymond is bijzonder actief geweest binnen CIOR
(waar hij Permanent Vertegenwoordiger bij de NAVO
was van 1967 tot 1986). Het was een van onze trou-
we leden, die steeds aanwezig was op onze Korps-
maaltijd.

Hij was ook zeer actief op niveau Oudstrijdersver-
enigingen, en woonde, niettegenstaande zijn hoge
leeftijd, trouw de talrijke vaderlandslievende plech-
tigheden bij, en was steeds fier zijn uniform te mo-
gen dragen...

We zullen het uitgebreider over hem hebben in onze
volgende ARES.
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Un nouveau CHOD...

Le Conseil des Ministres a accepté, lors de sa réu-
nion du 29 mars 2012, la démission de sa fonction
de Chef de la Défense (CHOD) du Général Charles-
Henri DELCOUR, Aide de Camp du Roi.

Dans Il'attente de la désignation d’un CHOD, le
Lieutenant-général aviateur Gerard VAN CAELEN-
BERGE, Aide de Camp du Roi, a été désigné le 30
mars 2012 pour exercer les compétences du CHOD
(CHOD faisant fonction). Il a exercé ce mandat parti-
culier simultanément avec son emploi de Sous-chef
d’Etat-major Opérations et Entrainement (ACOS
Ops&Trg).

Le 13 juillet 2012, il a ét¢ nommé CHOD et a été
commissionné au grade de Général aviateur.

Charles-Henri DELCOUR

Charles-Henri DELCOUR est né a Bruxelles en
1948.

Il est entré en 1967 a I’'Ecole Royale Militaire avec
la 122%™ promotion polytechnique. Ayant obtenu le
diplédme d’ingénieur civil en armement-balistique, il
suit en 1973 le cours de pré-
paration des sous-lieutenants
de l'arme blindée. Il sert en-
suite au 1 Régiment de Lan-
ciers (jusqu’a fin 1975), suc-
cessivement comme chef de
peloton de chars puis comme
commandant en second d’es-
cadron. Apres avoir suivi en
1976 le Long Armour Infantry
Course d’un an a I’Armour ‘
School de Bovington (UK),

il est désigné pour le déta-
chement d’expérimentation des troupes blindées
a Bourg-Léopold et y sert trois ans comme officier
d’essais. En 1980, il devient commandant de I'esca-
dron B du 3™ Régiment de Lanciers qui faisait alors
partie des forces de couverture des Forces belges
en Allemagne (FBA).

En 1983, a I'issue d’un an de formation d’officier su-
périeur a I'Institut royal supérieur de Défense (IRSD),
il est désigné pour I’état-major de la Force terrestre,
section Equipement et Logistique, ou il s’occupe de
la gestion des chars Leopard et des véhicules de
reconnaissance CVRT ainsi que de la préparation
de la modernisation des Leopard. Sélectionné pour
le cours supérieur d’état-major, qu’il suit en 1987-
1988, il revient ensuite a I'état-major de la Force
terrestre, a la section Plans et Programmes pour y
étre I'adjoint blindé de la sous-section études. Il se
voit ensuite confier le 1° Régiment de Lanciers qu’il
commande de mai 1991 & juin 1993, date a laquelle
il retourne a I’état-major de la Force terrestre pour
diriger la sous-section études de la section Plans et
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Een nieuwe CHOD...

De Ministerraad heeft, tijdens zijn vergadering van
29 maart 2012, het ontslag uit het ambt van Chef
Defensie (CHOD) van Generaal Charles-Henri DEL-
COUR, Vleugeladjudant van de Koning, aanvaard.
In afwachting van de aanduiding van een CHOD,
werd Luitenant-generaal vlieger Gerard VAN CAE-
LENBERGE, Vleugeladjudant van de Koning, op
30 maart 2012 aangewezen om de bevoegdheden
van de CHOD uit te oefenen (Waarnemend CHOD).
Hij voerde dit bijzonder mandaat gelijktijdig uit met
zijn ambt van Onderstafchef Operaties en Training
(ACOS Ops&Trg).

Op 13 juli 2012 werd hij aangeduid als CHOD en
aangesteld tot de graad van Generaal Vlieger.

Charles-Henri DELCOUR

Generaal Charles-Henri DELCOUR werd in 1948
geboren te Brussel.

Hij studeert vanaf 1967 aan de Koninklijke Militaire
School met de 122s* promotie polytechniek. Na
het behalen van het diploma van burgerlijk ingeni-
eur bewapening en ballistiek,
volgt hij in 1973 de voorberei-
dende cursus voor onderlui-
tenant van het pantserwapen.
Hij vangt zijn loopbaan aan bij
het 15 Regiment Lansiers (tot
einde 1975), opeenvolgend als
chef van een tankpeloton en
als tweede commandant van
een eskadron. Na in 1976 de
Long Armour Infantry Course
van een jaar gevolgd te heb-
ben aan de Armour School van
Bovington (UK), wordt hij aangeduid voor het onder-
zoeksdetachement van de gepantserde troepen in
Leopoldsburg, en blijft er drie jaar als testofficier. In
1980 wordt hij commandant van het eskadron B van
het 3% Regiment lansiers, die toen deel uitmaakte
van de Belgische Strijdkrachten in Duitsland.

In 1983, na één jaar vormingcursus voor hoofdof-
ficieren aan het Koninklijk Hoger Instituut voor De-
fensie (KHID), wordt hij aangeduid voor de staf van
de Landmacht, sectie Uitrusting en Logistiek, waar
hij de dossiers van de Leopardtanks en van de ver-
kenningsvoertuigen CVRT volgt, alsook werkt aan de
voorbereiding van de modernisering van de Leopards.
Weerhouden om de hogere stafcursussen te volgen
(1987-1988), komt hij terug naar de staf van de Land-
macht, sectie Plannen en Programma’s, waar hij ad-
junct pantserwapen wordt in de ondersectie Studies.
Nadien wordt hij commandant van het 15 Regiment
lansiers (mei 1991-juni 1993). Hierna keert hij opnieuw
terug naar de staf van de Landmacht, en wordt er
hoofd van de ondersectie Studies van de sectie Plan-



Le Général DELCOUR

(2éme a partir de la gauche),

CHOD,

lors de la remise de prix de la

Compétition Nationale 2009 (Eupen, 27 Oct) —
se trouvent également sur la photo, de g. a d.:
LtCol d’Avi (R) KEPPERS (G3 URNOR),

Maj MICHAUX (Chef de Corps de I'IRMEP),
Col BEM BABETTE (Comd Mil EM Province de Liege),
Col (R) HELBOIS (Président national URNOR)

Programmes. Il devient en mars 1996 chef de cette
section, qui est responsable des études et de la pla-
nification de forces, des gros programmes de réé-
quipement, de l'infrastructure et de la planification
budgétaire pour I'ensemble de la Force terrestre.
En octobre 1999, il reprend le commandement de
la 17¢m Brigade mécanisée basée a Spich (Alle-
magne) et devient commandant des Forces belges
en Allemagne (CFBA) en plein rapatriement. Promu
au grade de général-major en décembre 2000,
il revient a Bruxelles pour diriger de janvier a dé-
cembre 2001 la division matériel de I'état-major
général et assurer la fonction de Directeur national
de ’Armement (DNA). Lors de la restructuration de
I’état-major général et des états-majors des Forces,
il est désigné en janvier 2002 pour créer ab nihilo la
division synthese de la Direction générale des Res-
sources matérielles (DG-MR), responsable de tous
les achats de I’'armée belge.

Durant trois ans il sera chef d’état-major de I’Euro-
corps, au sein du quartier général installé a Stras-
bourg. Au-dela de la préparation et de I'inspection
en théatre d’unités destinées a la Yougoslavie et au
Kosovo, il a, comme général-major, assuré la fonc-
tion de chef de I’état-major du QG ISAF, lequel était
un QG OTAN interallie, avec 31 pays participants,
et interforces puisque chargé a la fois des opéra-
tions terrestres et aériennes en Afghanistan. Cette
mission avait en effet été confiée d’aolt 2004 a fé-
vrier 2005 a I’Eurocorps. Entre septembre 2005 et
septembre 2007, il a été le deuxieme commandant
de I’Eurocorps, Durant ces deux ans, I’Eurocorps a
obtenu la certification pour diriger la composante
terrestre de la force de réaction rapide de I’OTAN, la
NATO Response Force (NRF).

Il est nommé Lieutenant-général le 26 juin 2005.

A partir d’octobre 2007, il fut le représentant belge
au Comité militaire de I'Union européenne.

Il est nommé Aide de Camp du Roi le 1¢" juin 2008.
Le 2 avril 2009, il est désigné pour exercer I’emploi
de Chef de la Défense (CHOD), pour une période
de quatre ans, et est commissionné au grade de
Général.

Sa démission en tant que CHOD est acceptée par
le Conseil des Ministres du 29 mars 2012. Il est
déchargé, le 30 mars 2012, de I’emploi d’Aide de

nen en Programma’s. In maart 1996 wordt hij dan
hoofd van deze sectie, die verantwoordelijk is voor de
studie en de planning van de machten, van de grote
heruitrustingsprogramma’s, van de infrastructuur en
van de budgettaire planning voor gans de Landmacht.
In 1999 neemt hij het bevel over van de 17% Gemecha-
niseerde Brigade (Spich, Duitsland), en wordt com-
mandant van de Belgische Strijdkrachten in Duitsland,
en dit volop in de periode van terugkomst naar Belgié.
Generaal-majoor benoemd in december 2000, komt
hij terug naar Brussel en leidt hij van januari tot decem-
ber 2001 de divisie Materieel van de Generale Staf,
en verzekert tevens de functie van Nationaal Directeur
van de Bewapening (DNA). Tijdens de herstructurering
van de generale staf en van de staven van de Mach-
ten, wordt hij in 2002 aangeduid om ab nihilo de divisie
synthese van de Algemene Directie Material Resour-
ces (DG-MR) op te richten, die verantwoordelijk zal zijn
voor alle aankopen van het Belgisch leger.
Gedurende drie jaar zal hij stafchef van het Euro-
corps zijn, in het hoofdkwartier te Straatsburg. Hij
bereidt een stel eenheden voor op Ex-Joegoslavie
en Kosovo en inspecteert ze te velde. Hij is als ge-
neraal-majoor zelf ook stafchef van het ISAF-hoofd-
kwartier in Afghanistan. Dat intergeallieerde NAVO-
hoofdkwartier werd toen bemand door 31 naties en
was bovendien ook intermachten en gelijktijdig be-
last met land- en luchtoperaties. Het Eurocorps le-
verde met generaal-majoor DELCOUR als stafchef
van augustus 2004 tot februari 2005 de harde kern
van dat ISAF-hoofdkwartier. Van september 2005
tot september 2007 is hij de tweede commandant
van het Eurocorps. Tijdens deze periode behaalt het
Eurocorps het NAVO-certificaat als NATO Respon-
se Force (NRF).

Op 26 juni 2005 wordt hij bevorderd dot Luitenant-generaal.
Sedert oktober 2007 was hij de Belgische vertegen-
woordiger bij het Militaire Comité van de Europese Unie.
Op 1 juni 2008 wordt hij aangesteld als Vleugeladju-
dant van de Koning.

Op 2 april 2009 wordt hij aangeduid voor de functie
van Chef Defensie (CHOD), voor een periode van vier
jaar, en wordt hij aangesteld tot de graad van Generaal.
Zijn ontslag als CHOD wordt aanvaard door de Minis-
terraad van 29 maart 2012. Op 30 maart 2012 wordt
hij ontslagen uit het ambt van Vleugeladjudant van de
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Camp du Roi et est autorisé a partir de la méme
date a porter le titre d’Aide de Camp honoraire du
Roi. Il est mis a la pension le 31 mars 2012.

Gerard VAN CAELENBERGE

Gerard VAN CAELENBERGE est né a Anvers en
1952.

A I'issue de ses études a I'Ecole Royale des Cadets
a Lier de 1967 a 1970, il rejoint la Force Aérienne
comme éléve-pilote poly-
technicien au sein de I'Ecole
Royale Militaire (ERM) de 1970
a 1975.

Il effectue son écolage de pi-
lotage sur Marchetti SF-260
a Gossoncourt, sur Fouga
Magister et T-33 a Brustem, et
obtient ses ailes de pilote en
juillet 1977.

Aprés une formation de pilote
sur F-104G Startfighter, il est
affecté a la 350%™ Escadrille
du 1 Wing de Chasse de
Beauvechain. Il suivra en 1981
une conversion sur F-16 et se
spécialisera dans le domaine
de la guerre électronique.
Aprés avoir suivi le cours
d’Etat-major a I'Institut Royal
Supérieur de Défense (IRSD)
a Bruxelles de septembre
1983 a mai 1984, il retourne
pour une premiere fois a
la 350%™ Escadrille comme officier opérations.
En avril 1985, il est désigné pour rejoindre la section
opérations de I’Etat-major de la Force Aérienne, ou il
est responsable des F-16 et de la Défense aérienne.
De septembre 1988 a juin 1989, il suivra le Cours Supé-
rieur d’Etat-major & 'lRSD et deviendra ensuite com-
mandant de la 350%™ Escadrille de F-16 a Beauvechain.
En septembre 1991, il rejoint la section Plans et
Programmes de I’Etat-major de la Force Aérienne,
en temps que chef de la sous-section Gestion de
Projets, ou il est responsable des Mid-life Updates
et des systémes d’autodéfense pour le Mirage 5, le
F-16 et le C-130H.

En ao(t 1995, il retrouve le monde F-16 et la base
de Beauvechain comme commandant du Groupe
de Vol au 1* Wing de Chasse.

A partir de mars 1996, il suivra une formation
comme instructeur sur Alpha-jet et Marchetti SF-
260 et deviendra d’abord commandant de la base
ad interim et ensuite commandant du Groupe de Vol
des Ecoles Centralisées de pilotage.

D’aolt 1997 a février 1998, il suit le Senior Course
au NATO Defence College a Rome, avant d’étre ap-
pelé & la Section Plan et Programme de I'Etat-major
de la Force Aérienne a Evere, dont il deviendra le
chef en septembre 1998.
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Koning en wordt vanaf dezelfde datum toegelaten de
titel van Ere-vleugeladjudant van de Koning te dra-
gen. Hij wordt op pensioen gesteld op 31 maart 2012.

Gerard VAN CAELENBERGE

Gerard VAN CAELENBERGE is geboren in Antwer-
penin 1952,

Na zijn studies aan de Koninklijke Cadettenschool in
Lier van 1967 tot 1970, vervoegde hij de luchtmacht
als leerling-piloot van de poly-
technische afdeling van de Ko-
ninklijke Militaire School (KMS)
in Brussel van 1970 tot 1975.
Hij zette zijn vliegopleiding
verder op Marchetti SF-260 in
Goetsenhoven, op Fouga Ma-
gister en T-33 in Brustem en
kreeg zijn vleugels als piloot in
juli 1977.

Na een opleiding als jachtpiloot
op F-104G Starfighter, werd hij
aangeduid voor het 350 Squa-
dron van de 1s*¢ Jachtwing in
Beauvechain. Hij volgde er een
omscholing op F-16 in 1981 en
specialiseerde zich in elektro-
nische oorlogsvoering.

Na de stafcursus aan het Ko-
ninklijk Hoger Instituut voor
Defensie (KHID) in Brussel van
september 1983 tot mei 1984,
kwam hij eerst terug naar 350
Squadron als operatie-officier.
In april 1985 werd hij aangeduid voor de sectie ope-
raties van luchtmachtstaf, waar hij verantwoordelijk
was voor F-16 en luchtverdediging.

Van september 1988 tot juni 1989 volgde hij de ho-
gere stafcursus aan het Koninklijk Hoger Instituut
voor Defensie en werd dan commandant van 350
Squadron op F-16 te Beauvechain.

In september 1991 vervoegde hij de sectie plannen
en programma’s van de luchtmachtstaf als chef van
de ondersectie projectbeheer, waar hij verantwoor-
delijk was voor Mid-life updates en het inbouwen
van zelfbeschermingsystemen voor Mirage 5, F-16
en C-130H.

In augustus 1995 keerde hij terug naar de F-16 en
de vliegbasis Beauvechain, als commandant van de
vlieggroep van de 1=t Jachtwing.

Vanaf maart 1996 volgde hij een opleiding als vlieg-
instructeur op Alpha-jet en Marchetti SF-260 en
werd eerst basiscommandant ad interim en daarna
commandant van de vlieggroep van de gecentrali-
seerde vliegscholen.

Van augustus 1997 tot februari 1998 volgde hij de Se-
nior Course aan het NATO Defence College in Rome
en werd dan aangeduid voor de sectie plannen en
programma’s van de luchtmachtstaf in Evere, om
chef van deze sectie te worden in september 1998.
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En décembre 2000,
aprés la réorganisation
de [I'Etat-major Force
Aérienne, il devient res-
ponsable de la nouvelle
Section Plans, Politique
et Besoins opérationnels.
En septembre 2001,
apres une conversion sur
F-16AM modernisé, il de-
vient en tant que Colonel
aviateur Breveté d’Etat
major, le Commandant
du 10 Wing Tactique
de Kleine Brogel.

En octobre 2004, il fait mutation au sein du Dépar-
tement Opérations & Training de I'Etat-major de la
Défense ou il occupe les fonctions de Chef de la
Division Concepts & Plans.

En janvier 2005, aprés une restructuration de ce dépar-
tement, il devient Commandant Adjoint aux Opérations.
Il est promu Général-major aviateur le 26 dé-
cembre 2004, et le 1°" avril 2005, il est nommé Aide
de Camp du Roi.

Le 1¢ janvier 20086, il devient le Commandant de la
Composante Air et de janvier 2006 a janvier 2008, il
exerce également en cumul la fonction de Directeur
du Groupe Aérien Européen, une organisation dont le
quartier général est a High Wycombe (UK) et qui op-
timalise I'interopérabilité entre les forces aériennes
de sept pays européens (Allemagne, Belgique, Es-
pagne, France, ltalie, Pays-Bas et Royaume-Uni).

Il est promu Lieutenant-général aviateur le 26 dé-
cembre 2006.

Le 21 juillet 2009 il prend la fonction de Sous-chef
d’Etat-major pour les Opérations et I'Entrainement
(ACOS Ops&Trg).

In december 2000 werd
hij, na een herstructure-
ring van de luchtmacht-
staf, verantwoordelijk voor
de nieuwe sectie plannen,
beleid en behoeftestelling.
In  september 2001
neemt hij, als Kolonel
vlieger  Stafbrevethou-
der, het commando op
van de 10% Tactische
Wing op de vliegbasis
van Kleine Brogel, na een
omscholing op de gemo-
derniseerde F-16AM.

In oktober 2004 wordt hij aangeduid voor het
departement Operaties & Training van de de-
fensiestaf, als chef van de divisie concepten en
planning.

In januari 2005, na een herstructurering van het de-
partement, wordt hij Deputy for Operations.

Op 26 december 2004 wordt hij bevorderd tot Ge-
neraal-majoor vlieger, en op 1 april 2005 wordt hij
benoemd tot Vleugeladjudant van de Koning.

Op 1 januari 2006 werd hij benoemd tot Air Com-
ponent Commander en van januari 2006 tot janu-
ari 2008 was hij ook directeur van de European Air
Group, een organisatie met hoofdkwartier in High
Wycombe (UK) die de interoperabiliteit van de lucht-
machten van zeven Europese landen (Belgié, Duits-
land, Frankrijk, Groot-Brittannié, Itali€, Nederland
en Spanje) bevordert.

Op 26 december 2006 wordt hij bevorderd tot Luite-
nant-generaal vlieger.

Op 21 juli 2009 wordt hij aangesteld als Onderstaf-
chef verantwoordelijk voor Operaties en Training
(ACOS Ops&Trg).

LtGen VI G. VAN CAELENBERGE
(rechts op de foto),

als ACOS Ops&Trg,

tijdens de prijsuitdeling van de
Nationale Competitie 2011
(Kleine Brogel, 09 Sep) —

staan ook op de foto v.l.n.r.:

Kol CARLIER

(HRB DNR),

Maj v/h Viw SBH LECROART
(voor de MOD),

Kol VI SBH VANSINA

(Comd 10 TacW),

Kol VI SBH DESAIR

(als vertegenwoordiger van COMOPSAIR)
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CIOR-CIOMR
Summer Congress 2012
COPENHAGEN (Denmark)

COPENHAGEN
[ T =1

CIOR

Maj (R) Ben JONCKERS
VP (BEL) CIOR

The 65" SUMMER CONGRES took place in Copenhagen, the capital of Denmark, from Monday 30™ July until
Friday 3 August 2012. Copenhagen, build around water, is a dynamic and diverse metropolis, which can
trace its rich history back to the Viking Age.

LtCol (r) Birger Kjer HANSEN, Chairman of the Danish Reserve Officers Association, presented himself as
host during the opening, together with the Danish Forces. His Association had strived to prepare locations
and activities in accordance with the goal and agenda of the congress.

The outcome, however, of this annual meeting is depending on the willingness from each participant to focus
on issues relevant and in the sharing of experiences in this international forum.

President CIOR, Captain (Navy) (R) Jon Erling TENVIK, joined this vision in his speech. He mentioned that we
are still living in unpredictable and challenging times. There is political instability and economic problems in
a number of countries in Europe and in NATO’s area
of interest. Armed forces are still engaged in military
operations in Afghanistan, the situation in North Africa
and the Middle East is of great importance and unclear
while Piracy is still posing a real threat. Additionally,
many European countries are continuing their struggle
to maintain control and keep the euro zone intact. The
recovery from the financial crisis and subsequent eco-
nomic downturn that emerged in 2008-2009 will still
take time.

The idea of using Reserves seems to benefit from
demanding economic times; the NATO Comprehen-
sive Approach demands skills beyond what usually is
found among the professional soldiers. Some nations
are already re-establishing reserve units. The use of
Reserves can be seen both as a capacity extension
and as a competence extension by the use of specific
Captain (Norwegian Navy) (R) Jon Erling TENVIK, civilian skills. We will continue to have a mission and

President CIOR we must be prepared as “twice a citizen”.

President CIOMR, Col (R) Gunter RUETTER, presented the interesting CIOMR topics with a focus this year
on surgical care of battlefield injuries. They also support the Combat Casualty Care Competition during the
Military Competition.

The congress was officially opened by H. R. H. Prince Joachim of Denmark, himself an active Reserve Officer.

As every year, CIOR organizes a one-day Symposium the first day of the Congress.

This Symposium aims to broach international topical questions in the civil-military field, by focusing particu-
larly on the role that Reservists can play in the fields studied. This year, focus has been placed on “cyber
warfare” (hacking electronic systems, especially via the Internet) and the problems Reservists are facing
when coming back from a mission abroad (“post-deployment”). The Symposium was opened by General
Peter BARTRAM, CHOD Denmark.
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H. R. H. Prince Joachim of Denmark

It is not possible here to go into detail through the
various presentations of the Symposium but for
those speakers who have agreed to it, their respec-
tive presentations can be found on the website of
CIOR: www.cior.net.

The CIOR community received a new video mes-
sage from the Supreme Allied Commander Europe
(SACEUR), Admiral James G. STAVRIDIS (US), also
available on the website CIOR.

The Admiral gave an overview of the outcome from
the Chicago Summit and the impact for NATO. He covered the whole spectrum and is convinced that re-
servists are still an enormous power of capability for NATO.

Council had a packed agenda with next to the traditional topics some outstanding briefings:

- the Permanent Representative CIOR to NATO, Captain (Navy) (R) Jacques DE DECKER, gave an overview
of his activities 2011-2012. He stated that CIOR is a privileged partner and witness in NATO. The move
of the CIOR office is a sign of a full re-integration within IMS, with support logistical as well as on an
administrative base.

- the Belgian Brig General Patrick WOUTERS presented an excellent brief on NATO plans and political is-
sues concerning the Security challenges towards 2020. His message was a clear call for action to boost
CIOR’s involvement.

- a liaisons report from HQ Supreme Allied Command Transformation (ACT) Roy THORVALDSEN giving
council an update and also presenting the outcome of an online brainstorm. This exercise around “world
security” was called JAM (not as in blocked but more as a JAZZ terminology). It consisted of a 4 days
event with more than 115 countries involved.

- president’s Brief to the NATO Military Committee (12 July 2012); an annual report concerning the work
of CIOR. It’s a status report on activities and opportunities. The relationship with NRFC is significant im-
proved. Both have common objectives with the need to build again a strong cooperation through small
successes as a “Twin Team”.

Main tasking was the work of the Output and Programs Working Group (OPWG). By using a standard tool
the background, intent, battle rhythm and portfolios from each committee were discussed. Each committee
presented his topics, so council had an overview and clear knowledge concerning the work done, not done
or in progress. We could also receive extra information and steer projects as wished.

France relieved Norway from the CIOR Presidency on the last day of the CIOR Summer Congress in Co-
penhagen on 3™ August. Commander (R) (French Navy) Richard ROLL took over from the Norwegian Presi-
dency. He will be at the helm of the Interallied Confederation of Reserve Officers (CIOR) for the coming two
years.
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LCL (r) Willem VERHEIJEN
(President CIOR 2008-2010),
Captain (r) Jon Erling TENVIK
(President CIOR 2010-2012),
Commander (R) Richard ROLL
(President CIOR 2012-2014)

As always | would like to express my gratitude
to been able to participate this event with sup-
port from Defence and the National Association
KNVRO-URNOR.

The National Association gave us also an extra
support so we were able to be present in Copenha-
gen with a small but well qualified and proud team.

Med LtKol (R) Philippe SCHOCKAERT
VP (BEL) CIOMR

Zoals gebruikelijk vindt het zomercongres van de “Confédération Interalliée des Officiers Médicaux de Ré-
serve” (CIOMR) plaats op dezelfde data en locatie als dat van CIOR. Dit jaar was Denemarken het gastland,
dat gezorgd heeft voor een degelijke voorbereiding en een gastvrij onthaal.

Ons land werd vertegenwoordigd door de VP (BEL), geflankeerd door Kol (R) Dominique DI DUCA (voorzitter
Operational Medicine Committee) en EreLtKol Francis VANDEN EYNDE (penningmeester CIOMR).

Dominique was reeds een paar dagen voor de start van het congres aanwezig om de laatste voorbereidingen
te kunnen treffen in verband met de CCC-competitie (Combat Casualty Care). De rest van de delegatie kon
op 29 juli zijn intrek nemen in de toegewezen hotels. Centraal punt voor de activiteiten was het Tivoli Hotel en
Congrescentrum te Kopenhagen.

Op 30 juli werd reeds vroeg gestart met de bijeenkomsten van de verschillende comités, waaronder het
Scientific Committee. De onderwerpen voor de wetenschappelijke sessies voor de komende congres-
sen werden vastgelegd en enige duidelijkheid werd geschapen aangaande het uitnodigen van valabele
wetenschappelijke sprekers uit de civiele wereld. Om het wetenschappelijk peil van de bijeenkomsten
te garanderen, moet een goede doordachte keuze van sprekers gebeuren, waarbij een evenwicht wordt
gezocht tussen beroepsofficieren, reservisten en burgers met een innoverende en hoogstaande bood-
schap. De Canadese delegatie liet weten bijzonder geinteresseerd te zijn in het bespreken van onder-
werpen die specifiek de medische reserve aanbelangen. Omdat dit niet helemaal in de lijn ligt van de
doelstellingen van het Scientific Committee, werd een motie opgesteld met het voorstel om een nieuwe
werkgroep op te richten onder de naam “Military Medical Reserve Specific Task Group”. De naamgeving
van deze werkgroep geeft precies aan wat het doel ervan is. Cdt (R) Stef STIENSTRA (NLD) werd beves-
tigd als chairman van het Scientific Committee. Hij zal de komende drie jaar worden bijgestaan door Maj
(R) Edward PASMAN (NLD), vice-chairman en Lt (R) Chris RANKIN (UK), secretary.

In een korte, intieme bloemenhulde op de ci-
tadel van Kopenhagen werden de Deense ge-
sneuvelden van na 1945 herdacht.

De officiéle openingsplechtigheid werd bijge-
woond door Z. K. H. prins Joachim van Dene-
marken, zelf reserveofficier en beschermheer
van de Deense reservistenvereniging. Na een
welkomstwoord door de voorzitters van de
Deense reservistenvereniging, van CIOR en
van CIOMR, hield ook de Prins een toespraak,
waarin hij zijn waardering uitsprak voor de taak
van de reservisten, inzonderheid van de Deense
reservemilitairen. Daarna verklaarde hij het con-
gres voor geopend.
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UNION ROYALE NATIONALE
DES OFFICIERS DE RESERVE DE BELGIQUE asbl
(URNOR asbl)
(numéro d’entreprise 408649617)

STATUTS

(version approuvée par I’ Assemblée Générale extraordinaire du 31 janvier 2012)
(publié au Moniteur belge le 29 juin 2012)

CHAPITRE S.01 - DENOMINATION, SIEGE SOCIAL. OBJET, DUREE

S.01.1 - DENOMINATION

L’association a pour dénomination « Union Royale Nationale des Officiers de Réserve de Belgique,
association sans but lucratif — Koninklijke Nationale Vereniging van de Reserveofficieren van Belgi€,
vereniging zonder winstoogmerk — Koniglicher Belgischer Nationaler Verband der Reserveoffizieren,
Gesellschaft ohne Erwerbszweck », en abrégé « URNOR asbl », « KNVRO vzw », « KNVRO GoE ».

S.01.2 - ORIGINE

L’« Union Royale Nationale des Officiers de Réserve de Belgique, association sans but lucratif —
Koninklijke Nationale Vereniging van de Reserveofficieren van Belgi€, vereniging zonder winstgevend
doel », en abrégé « URNOR asbl » et « KNVRO vzw », fut constituée le 10 janvier 1935, a I’initiative
de Monsieur Albert Deveéze, Ministre de la Défense Nationale, et de 1’Amicale des Officiers de la
Campagne 1914-1918, conformément a la loi relative aux associations sans but lucratif. Elle porte le
titre de « Royale — Koninklijke » depuis le 18 septembre 1984.

S.01.3
L’association est une association sans but lucratif, comme prévu par la loi du 27 juin 1921, modifiée par
la loi du 2 mai 2002, relative aux associations sans but lucratif.

S.01.4

Le siége social de 1’association est établi dans 1’ Arrondissement Judiciaire de Bruxelles.

Le si¢ge est actuellement établi Rue des Petits Carmes, 24 a 1000 — Bruxelles.

Il peut étre transféré par décision de 1’Assemblée Générale vers tout autre lieu de I’ Arrondissement
Judiciaire de Bruxelles.

S.01.5
L’URNOR asbl a pour objet social :
a. maintenir et développer la camaraderie entre les militaires de réserve, dans le respect du serment
qu’ils ont prété,
b. promouvoir les intéréts moraux et matériels des militaires de réserve tant dans la vie civile que dans
la vie militaire,
c. favoriser le développement de cercles et d’associations de militaires de réserve, les aider et les soutenir
dans leurs activités,
. coopérer avec 1’autorité militaire en vue d’entretenir 1’instruction militaire des militaires de réserve,
. resserrer les liens de collaboration entre les militaires de réserve et les militaires de carriére,
promouvoir d’harmonieuses relations entre I’armée et la nation,
. intéresser la jeunesse a la tiche et ’engagement de militaire de réserve,
. en tant qu’association, participer au développement du sens civique, et a I’intégration sociale des
Forces Armées au sein de la population belge.
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S.01.6

L’URNOR asbl confirme sa fidélité au Roi, son obéissance a la Constitution et aux lois du Peuple belge,
conformément au serment prété par les militaires.

L’URNOR asbl s’interdit strictement, tant dans ses réunions que dans ses publications, toute ingérence en
matiere politique, linguistique, religieuse ou philosophique, sauf en matiére d’intérét militaire répondant
aux buts définis dans les statuts de I’association. Les langues de travail sont le francais et le néerlandais.

S.01.7

L’URNOR asbl est constituée pour une durée illimitée. Sa dissolution ne peut étre prononcée que
conformément a la loi relative aux associations sans but lucratif.

La liquidation s’effectuera conformément a 1’article S.09.6 des statuts.

S.01.8

Toutes les régles qui régissent ’URNOR asbl sont édictées dans :

a. les statuts, publiés aux annexes du Moniteur belge, et dont les modifications se font conformément a
la loi relative aux associations sans but lucratif,

b. le réglement d’ordre intérieur (ROI), reprenant le détail des régles et procédures,

c. les réglements techniques reprenant les réglements spécifiques des activités,

d. les documents administratifs, énumérés dans le ROL

Les documents repris sous b, ¢ et d peuvent étre modifiés par le Conseil d’ Administration.

S.02 - QUALITE DE MEMBRE

S.02.1 - COMPOSITION

En tant qu’association générale des militaires de réserve, ’'URNOR asbl représente les groupements
agréeés par elle, ainsi que leurs membres.

L’URNOR asbl est constituée des délégués d’au moins trois groupements ; un nombre maximum n’est
pas prévu.

S.02.2 — GROUPEMENTS
Est considéré comme un groupement : toute association de militaires de réserve fondée au niveau local,
national ou par arme, service, force ou composante, et reconnue par ’URNOR asbl.

S.02.3 — AGREATION
Afin d’étre agréé par ’URNOR asbl, le groupement doit répondre aux conditions fixées par le Réglement
d’Ordre Intérieur (ROI).

S.02.4 - EXCLUSION ET SUSPENSION

L’ Assemblée Générale (AG) peut retirer I’agréation d’un groupement qui ne répond plus aux conditions
d’agréation fixées au point S.02.3 des statuts de ’'URNOR asbl.

La proposition de retrait de I’agréation d’un groupement émane du Conseil d’Administration (CA) de
I’URNOR asbl, qui aura au préalable invité par écrit le groupement a se défendre, oralement ou par écrit,
et ceci endéans un délai raisonnable.

La décision du CA de poursuivre la procédure « proposition de retrait de 1’agréation d’un groupement »
sera motivée, et prise aux deux tiers des voix exprimées.

Ensuite cette décision sera placée a I’agenda de ’AG (ordinaire ou extraordinaire), qui prendra la
décision de retrait de I’agréation par les deux tiers des voix exprimées, et ceci dans les trois mois apres
la décision du CA.

La décision du CA de présenter la « proposition de retrait de I’agréation d’un groupement » a ’AG,
implique la suspension temporaire de 1’agréation du groupement, et ceci jusqu’a ce que I’AG ait pris
une décision définitive.



Méme si I’ AG décide de ne pas retirer I’agréation du groupement en question, celui-ci ne pourra en aucun
cas prétendre obtenir I’exercice de quelque droit statutaire ou autre, ou prétendre obtenir un quelconque
subside auquel il aurait eu droit durant la période de la suspension, ni prétendre a quelque réparation ou
remboursement que ce soit, sauf accord explicite de I’AG qui a décidé de ne pas lui retirer son agréation.

S.02.5 — SUBSIDIATION
Tous les groupements agréés par ’URNOR asbl suivant S.02.3 peuvent introduire une demande afin
d‘obtenir des subsides de ’'URNOR asbl et ceci suivant les directives du ROI.

CHAPITRE S.03 - MEMBRES

S.03.1 — PRINCIPE

Tout militaire de réserve (MR) peut devenir membre de ’'URNOR asbl. 11 peut le faire :

- soit via un groupement de militaires de réserve agréé par I’URNOR asbl,

- soit individuellement. Il devra envoyer a cette fin une demande au CA de ’'URNOR asbl.

S.03.2 — MEMBRES AFFILIES ET MEMBRES ADHERENTS
a. membres affiliés : Militaires de Réserve belges (MR(BE)) encore soumis a des obligations militaires
et réglementairement inscrits auprés d’un groupement reconnu par ’'URNOR absl,
b. membres adhérents :
1. MR(BE) sortis des cadres de réserve pour raisons honorables, et réglementairement inscrits aupres
d’un groupement reconnu par I’URNOR absl,
2. MR(BE) encore soumis a des obligations militaires et MR(BE) sortis des cadres de réserve pour
raisons honorables, mais qui ne sont pas inscrits réglementairement auprés d’un groupement
reconnu par ’URNOR absl.

S.03.3 — MEMBRES SYMPATHISANTS ET MEMBRES D’HONNEUR
a. membres sympathisants :
1. les candidats MR (BE) durant leur formation et jusqu’a leur nomination a leur premier grade,
2. les militaires (BE) du cadre de carriére ou ayant quitté honorablement le cadre de carriére, et le
personnel civil de la Défense, en service ou en pension, et n’appartenant pas a la Réserve,
3. les MR étrangers (moyennant 1’accord de 1’ Association Nationale de militaires de Réserve de leur
pays),
4. les membres des Groupements n’appartenant pas aux catégories reprises ci-dessus, mais qui sont
importants pour eux.
Remarque: le CA de ’'URNOR asbl peut refuser un membre sympathisant par une décision motivée,
qui sera, le cas échéant, transmise au Groupement qui I’a présenté.
b. membres d’honneur : toute personne ayant rendu d’éminents services a ’URNOR asbl et acceptée en
cette qualité par I’AG.

S.03.4 - DEMISSION
Tout membre peut, a tout moment, notifier par écrit sa démission au CA de ’'URNOR asbl, sans
obligation d’en fournir les raisons.

S.03.5 - EXCLUSION ET SUSPENSION

L’AG peut décider de I’exclusion d’un membre.

La proposition d’exclusion d’un membre émane du Conseil d’ Administration (CA) de ’URNOR asbl,
qui invitera au préalable par écrit le membre concerné a se défendre, oralement ou par écrit, et ceci dans
un délai raisonnable.

La décision du CA de poursuivre la procédure « proposition d’exclusion d’un membre » sera motivée,
et prise aux deux tiers des voix exprimées.

Ensuite cette décision sera placée a I’agenda de I’AG extraordinaire, qui prendra la décision d’exclusion
par les deux tiers des voix exprimées, et ceci dans les trois mois aprés la décision du CA.



Ladécision du CA de présenter la « proposition d’exclusion d’un membre » a1’ AG implique la suspension
temporaire de ce membre, et ceci jusqu’a ce que I’AG ait pris une décision définitive.

S.03.6 - PERTE DE LA QUALITE DE MEMBRE

Tout membre qui cesse de satisfaire aux critéres spécifiés dans le ROI, perd de plein droit sa qualité de
membre de ’'URNOR asbl. La qualité¢ de membre prend également fin de droit en cas de déces.

S.03.7 - COTISATION

Chaque membre de ’'URNOR asbl est redevable d’une cotisation annuelle. L’AG fixera le montant de
cette cotisation pour chaque année calendrier et pour les différentes catégories de membres. La cotisation
annuelle n’excédera pas les 125,00 EUR.

La cotisation des membres affiliés via un groupement sera payée a ’URNOR asbl par ce groupement.
Les membres inscrits individuellement s’acquitteront de cette cotisation directement a ’URNOR asbl.

CHAPITRE S.04 - ASSEMBLEE GENERALE

S.04.1 - COMPOSITION

Sont invités a I’ Assemblée Générale (AG) :

- les membres effectifs, qui y ont droit de parole et de vote,

- les membres du Conseil d’Administration et du Bureau de ’'URNOR asbl n’étant pas membres
effectifs, qui n’y ont que droit de parole.

Tous les autres membres non-effectifs sont admis a I’ AG, mais sans droit de parole ni de vote.

S.04.2 - ELECTION ET MANDAT

Seuls les membres affiliés peuvent devenir membres effectifs de ’URNOR asbl.

Afin de devenir membre effectif (ME) de ’URNOR asbl, le membre affili¢ doit poser sa candidature,
étre présenté par son groupement au CA de I’URNOR asbl, et étre accepté par ce dernier conformément
aux conditions stipulées dans le ROI.

Le mandat de ME commence au jour de I’ AG statutaire et se termine la veille de 1’ AG statutaire suivante.

S.04.3 - COMPETENCES

L’AG est souveraine. Elle seule est compétente pour :

. définir les directives générales ;

. approuver les comptes et budgets ;

. fixer la cotisation des membres pour I’année suivante ;

. nommer et révoquer les administrateurs ;

. modifier les statuts ;

. décider de déplacer le siege social ;

. prononcer 1’exclusion d’un groupement ;

. prononcer I’exclusion d’un membre ;
désigner et révoquer les vérificateurs des comptes ;
prononcer la dissolution volontaire de ’'URNOR asbl.
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S.04.4 - REUNIONS

L’ AG ordinaire se réunit au moins une fois 1’an, et au plus tard le 30 juin. Le CA peut convoquer des AG
extraordinaires et spéciales. Si au moins un cinquieme des ME en fait la demande, en précisant les points
a porter a ’ordre du jour, le CA doit convoquer une AG spéciale dans les trois mois. Toute proposition
signée par un vingtieme des ME, et introduite au CA précédant I’AG, doit étre portée a I’ordre du jour.
Tous les ME sont invités par écrit a I’AG par le CA, et ceci au moins quinze jours avant I’assemblée. La
date, I’heure, I’endroit et I’ordre du jour de cette AG figureront sur cette invitation.



S.04.5 - QUORUM

a. Pour que I’AG puisse délibérer valablement au moins la moitié du nombre des ME plus un doit &tre
présente ou régulicrement représentée.

b. En dehors des exceptions prévues par la loi relative aux associations sans but lucratif, par les statuts
et par le ROI, toutes les décisions de I’AG seront prises a la majorité simple des voix exprimées (la
moitié plus une).

c. En ce qui concerne les modifications aux statuts, il convient de respecter les dispositions de la loi
relative aux associations sans but lucratif.

d. Tout ME peut se faire représenter par procuration par un autre ME, qui ne pourra étre porteur que de
deux procurations. La validité de cette procuration est limitée a la date de la réunion y mentionnée.

S.04.6 - PRESIDENCE
L’AG est présidée par le Président (Pdt), ou, en son absence, par un Vice-Président (VP), conformément
au ROL

S.04.7 - PROCES-VERBAL

Les procés-verbaux des AG sont consignés en frangais et en néerlandais dans un registre ad hoc. Ils
sont signés par le président et par le secrétaire de la réunion. Ce registre est conservé au siege social de
I’association. Tous les membres peuvent le consulter sur place, moyennant accord écrit, signé par le Pdt
et par le Secrétaire de ’'URNOR asbl.

CHAPITRE S.05 - CONSEIL D’ADMINISTRATION

S.05.1 - COMPOSITION
a. Le Conseil d’Administration (CA) est composé d’un nombre impair d’administrateurs, soit :
- le Président, et
- un nombre pair d’administrateurs, dont la moitié¢ appartient au role linguistique militaire francophone,
et la moitié au role linguistique militaire néerlandophone. Le nombre des mandats d’administrateurs
a attribuer est fixé par le CA au cours de la réunion précédant I’AG statutaire au cours de laquelle
aura lieu 1’¢lection des administrateurs. Ce nombre est fixé en appliquant la formule suivante : le
plus grand nombre de groupements locaux dans un des deux régimes linguistiques militaires ayant
présenté un candidat administrateur, augmenté du nombre de groupements nationaux ayant présenté
un candidat administrateur, et ce total multiplié par deux.

b. Chaque groupement local aura droit & au moins un mandat d’administrateur, dans le régime linguistique
militaire de la partie francophone ou néerlandophone du pays dans laquelle se trouve le groupement.
La partie germanophone du pays sera représentée au sein du groupe de régime linguistique militaire
francophone. Chaque groupement national aura droit a au moins un administrateur dans chaque role
linguistique militaire, pour autant qu’il ait présenté un candidat administrateur de ce role.

c. Les groupements nouvellement créés, et reconnus par le CA, auront droit au sein du CA a un
observateur sans droit de vote, et ceci jusqu’a la premicre AG statutaire suivante au cours de laquelle
aura lieu I’élection des administrateurs.

S.05.2 - ELECTION ET MANDAT

Les administrateurs sont ¢élus par I’AG conformément aux conditions stipulées dans le ROI. Leur
mandat commence a la cloture de I’AG durant laquelle ils ont été élus, et se termine automatiquement a
la cloture de I’AG ayant lieu deux ans apres leur élection. Ils sont rééligibles dans les limites spécifiées
au ROIL. Ils assument leur fonction de fagon entiérement bénévole et non rémunérée.

S.05.3 - QUORUM

a. Pour que le CA puisse délibérer valablement, au moins la moitié¢ du nombre des administrateurs plus
un doit étre présente ou régulierement représentée.



b. Sauf indications contraires reprises dans les statuts et le ROI, toutes les décisions du CA sont prises a
la majorité simple des voix exprimées.

c¢. Tout administrateur peut donner procuration a un autre administrateur, qui ne pourra tre porteur que
de deux procurations. La validité de la procuration est limitée a la date de la réunion y mentionnée.

d. Si le quorum requis n’est pas atteint, une autre réunion peut étre convoquée qui pourra délibérer
valablement, quel que soit le nombre d’administrateurs présents ou régulierement représentés, du
méme ordre du jour que celui de la réunion précédente.

S.05.4 - COMPETENCES
Sans préjudice des missions particuliéres que pourrait lui assigner I’AG, le CA est compétent pour :
a. assumer la haute direction de ’URNOR asbl dans le cadre des directives fixées par I’AG,
b. modifier le ROI, et ceci par majorité des deux tiers des voix exprimées,
c. modifier les réglements techniques et les documents prescrits, et ceci par majorité simple des voix
exprimées,
d. élire le Pdt (suivant S.06.2 des statuts),
. révoquer le Pdt (suivant I’article S.06.5 des statuts),
f. sur proposition du Pdt :
1. approuver la désignation des Vice-Présidents (VP) et des membres du Bureau,
2. approuver la désignation des représentants belges auprés des associations internationales, reprises
au ROI,
3. engager et licencier du personnel rémunéré.
. convoquer les AG ordinaires, spéciales et extraordinaires (selon 1’article S.04.4 des statuts),
. remplir les mandats de contrdle dans d’autres associations nationales apparentées,
i. et toutes les autres compétences qui ne sont pas spécifiquement réservées a I’AG par la loi sur les
associations sans but lucratif et les statuts.
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S.05.5 - REUNIONS

Le CA se réunit au moins une fois par trimestre. Il peut en outre étre convoqué lorsque le Pdt le juge
nécessaire, et chaque fois qu’un quart des administrateurs en fait la demande. Dans ce dernier cas, il doit
se réunir valablement dans le mois qui suit.

Le CA est convoqué par le Pdt, ou, en son absence ou a défaut, par un des VP.

La convocation se fera soit par la remise d’un calendrier des réunions aux membres du CA, soit par
I’envoi d’une convocation écrite. Pour tout CA un ordre du jour est envoyé aux administrateurs.

S.05.6 - PRESIDENCE
Le CA est présidé par le Pdt, ou en son absence par un remplagant, conformément au ROI.

S.05.7 - RESPONSABILITES DES ADMINISTRATEURS
Les responsabilités des administrateurs se limitent strictement a celles prévues dans la loi relative aux
associations sans but lucratif, et a celles définies au ROI.

S.05.8 - REMPLACEMENT D’ADMINISTRATEURS
Les administrateurs sortant par démission, décés, sortie du cadre ou révocation, seront remplacés
conformément au ROI lors de I’ AG suivante. Ces remplagants achéveront le mandat de leur prédécesseur.

CHAPITRE S.06 - PRESIDENT

S.06.1

Le Président (Pdt) est un officier supérieur de Réserve.



S.06.2

Le Pdt est élu par les deux tiers des voix exprimées par le CA et en son sein. Son mandat est de deux
ans, et commence a la cloture du CA qui I’a élu. Ce mandat ne peut étre exercé que durant trois périodes
successives.

S.06.3

Le Pdt préside d’office les AG et les réunions du CA et du Bureau. Il est responsable de la gestion
journaliere de 'URNOR asbl, et exécute, collégialement avec les membres du Bureau Central, les
directives fixées par I’AG et par le CA.

S.06.4

Le Pdt est tenu de soumettre la composition du Bureau qu’il propose a 1’approbation du CA, et ceci dés
la premiére réunion du CA suivant son €lection. Chaque modification de composition doit étre soumise
a I’approbation du CA lors de sa réunion suivante. Le CA peut, a tout moment et par majorité simple des
voix exprimeées, retirer son approbation a la composition du Bureau, aprés quoi le Pdt devra soumettre
un nouveau Bureau a I’approbation.

S.06.5

La révocation du Pdt peut étre prononcée par le CA moyennant une majorité des deux tiers des voix
exprimées (voir procédure au ROI). S’il décide de reprendre sa fonction d’administrateur, celui qui I’a
remplacé au CA perd sa qualité¢ d’administrateur.

CHAPITRE S.07 - BUREAU

S.07.1 - COMPOSITION

Afin d’assurer la gestion journaliére de I’association, le PN constitue un Bureau, qui est composé d’un
Bureau Central (BC), qui peut se faire aider par un Bureau Adjoint (BA).

Le BC estcompos¢ de membres affiliés appartenant aux deux roles linguistiques militaires. IIs remplissent
leur fonction tel que défini au ROI.

Le BA est composé des adjoints des chefs de sections et des chargés d’affaires, tel que défini au ROL.

S.07.2 - NOMINATION

Les membres du Bureau sont désignés par le Pdt. La durée de leur mandat est limitée a celui du Pdt.
Celui-ci peut prononcer leur suspension ou leur révocation, sans obligation d’en fournir la motivation.
Les membres du Bureau peuvent étre ou ne pas étre membres du CA.

S.07.3 - COMPETENCES

Le BC assure collégialement et sous 1’autorité du Pdt la gestion journaliere de ’URNOR asbl, exécute
les consignes données par le CA et contribue activement, dans le cadre des directives de I’AG, a la
promotion de tous les aspects de 1’objet social de ’'URNOR asbl.

Les membres du BC participent aux réunions du CA, mais sans droit de vote, sauf's’ils sont administrateurs.

S.07.4 - SIGNATURE

Tout acte engageant ’URNOR asbl vis-a-vis de tiers doit étre signé par le Pdt, ou en son absence par
deux administrateurs.

Tous les autres documents sont signés par le Pdt ou par un membre du BC agissant dans le cadre des
compétences lui attribuées.

S.07.5 - REUNIONS

Le Bureau se réunit conformément aux dispositions du ROI.



CHAPITRE S.08 - INCOMPATIBILITES

S.08.1
Il y a incompatibilité entre un mandat d’administrateur de ’URNOR asbl et I’exercice d’une fonction
durant I’AG, tel que décrit au ROI.

S.08.2

Les membres du BC, du BA ainsi que les administrateurs de 'URNOR asbl, les membres et les dirigeants
des groupements agréés par ’URNOR asbl, ne peuvent faire mention de cette/ces fonction(s) dans le
but d’obtenir ou dans I’exercice d’un quelconque mandat ou profession politique, social et/ou syndical.

CHAPITRE S.09 - PATRIMOINE

S.09.1

Les ressources de I’URNOR asbl proviennent des cotisations, des apports des membres, des dons, legs
et subventions, du revenu de ses biens et valeurs de toute nature, et de produits exceptionnels ainsi que
de subsides.

S.09.2
Les comptes et budgets sont établis par année civile et sont soumis annuellement par le CA a1’approbation
de ’AG.

S.09.3
Les vérificateurs des comptes doivent vérifier annuellement la comptabilité et faire rapport a I’AG.

S.09.4

L’URNOR asbl est responsable des fautes imputables a ses préposés et a ses organes d’exécution.
L’URNOR asbl ne peut étre portée responsable des engagements pris par des groupements agréés par
elle.

S.09.5
En cas de démission, d’exclusion ou de perte d’affiliation, les membres ne peuvent en aucun cas prétendre
obtenir tout ou partie du patrimoine de 'URNOR asbl.

S.09.6

L’AG qui a pris la décision de dissoudre ’"URNOR asbl, désignera également deux liquidateurs.

Cette AG décidera également de I’affectation du solde éventuel du patrimoine propre de ’URNOR
asbl a une ou plusieurs associations ayant un objet social similaire, ou, a défaut, a des institutions de la
communauté militaire belge.




UNION ROYALE NATIONALE

DES OFFICIERS DE RESERVE DE BELGIQUE asbl
(URNOR asbl)

(numéro d’entreprise 408649617)

REGLEMENT D’ORDRE INTERIEUR
(version 2012)
(approuvé par le CA de URNOR asbl le 07 Mar 2012 et le 28 Mar 2012)

CHAPITRE R 01 - ABREVIATIONS ET MODIFICATIONS REGLEMENTEES

R.01 OBJET ET VALIDITE

Le présent Reéglement d’Ordre Intérieur (ROI) est établi conformément a I’article S.01.8.b des statuts. Il
a pour objet de définir avec précision les modalités d’exécution des principes généraux énoncés dans les
statuts. La référence aux articles des statuts et du ROI est paralléle.

R.01.0 ABREVIATIONS UTILISEES

AG Assemblée Générale

BA Bureau Adjoint

BC Bureau Central

CA Conseil d’ Administration

CEM Chef d’Etat-major

CIOMR Confédération Interalliée des Officiers Médicaux de Réserve
CIOR Confédération Interalliée des Officiers de Réserve

Gpt Groupement(s)

KNVRO  Koninklijke Nationale Vereniging van de ReserveOfficieren van Belgié vzw
MOD Ministre de la Défense Nationale

ME Membre effectif

MR Militaire de Réserve

OL Officier de liaison

OR Officier de Réserve

Pdt Président de ’URNOR

R article du ROI

ROI Reglement d’Ordre Intérieur

S article des Statuts

URNOR  Union Royale Nationale des Officiers de Réserve de Belgique asbl
VP Vice-Président

R.01.1 PUBLICATIONS ET MODIFICATIONS

Les statuts de ’URNOR ont paru dans les Annexes du Moniteur Belge du 2 Fev 1935 et les modifica-
tions ont paru en date des 16 Mar 1935, 13 Mai 1939, 20 Mai 1965, 15 Mar 1973, 24 Jun 1976, 5 Fev
1981, 23 Sep 1986, 30 Aug 1990, 24 Dec 1998, 19 Oct 2000, 17 Aug 2005.

R.01.2  ADHESION ET CONFEDERATION
Le CA peut autoriser I’adhésion de 'URNOR a des ensembles plus vastes regroupant des associations
a but semblable.

R.01.3 ASSOCIATIONS INTERNATIONALES

a. ’'URNOR est affiliée la Confédération Interalliée des Officiers de Réserve (CIOR, ou, en anglais, In-
terallied Confederation of Reserve Officers, ICRO). L’URNOR vy a droit a un si¢ge au Comité exécu-
tif, occupé par son Chef de délégation (le Vice-président belge ou VP/CIOR(BE) ; voir R. R.07.12.4).

b. L’URNOR collabore avec la Confédération Interalliée des Officiers Médicaux de Réserve (CIOMR),
par I’intermédiaire de I’ Association Royale Nationale des Militaires Médicaux de Réserve (ARNM-
MR). ARNMMR vy a droit a un siége au Comité exécutif, occupé par son Chef de délégation (le
Vice-président belge ou VP/CIOMR(BE)), désigné de commun accord par le Pdt de ’'URNOR et par
le Pdt de ’ARNMMR, conformément a la convention passée entre ces deux associations.



CHAPITRE R 02 - ORGANISATION
R.02.1 Les Gpt forment la base de I’organisation de ’URNOR.

R.02.11  CATEGORIES
a. Gpt locaux ou régionaux de MR de toutes Composantes, Armes et Services.
b. Gpt réunissant des MR par Composante, Arme ou Service, par unité, rang ou qualité.

R.02.12 REGIME LINGUISTIQUE ENVERS L’URNOR

a. Les Gpt locaux ou régionaux sont considérés comme ressortissant au régime linguistique légal de la
localité ou ils ont établi leur siége.

b. Les Gpt réunissant les MR d’une méme unité unilingue sont considérés comme ressortissant au ré-
gime linguistique militaire de 1’unité; les autres sont :
- unilingues pour autant que tous leurs membres appartiennent au méme régime linguistique militaire,
- bilingues dans le cas contraire.

c. Les Gpt bilingues peuvent utiliser les deux langues de travail de ’'URNOR pour leurs relations admi-
nistratives avec ’URNOR.

d. Les Gpt établis en région avec régime linguistique germanophone utiliseront le frangais pour leurs
relations administratives avec ’'URNOR.

R.02.13 OBJECTIFS
a. Les Gpt locaux ou régionaux s’attachent a :
1. resserrer les liens d’amitié et de solidarité entre leurs membres,
2. promouvoir une information et un perfectionnement militaires d’ordre général,
3. établir des contacts avec les autres Gpt URNOR, les MR en général, les autorités militaires et
civiles locales ou régionales et les établissements d’enseignement de leur ressort.
b. Les Gpt nationaux s’attachent a :
1. resserrer les liens d’amitié et de solidarité entre leurs membres,
2. promouvoir une information et un perfectionnement militaires spécialisés,
3. établir des contacts avec les autres Gpt URNOR, les MR de leur spécialité, les autorités militaires
de leur niveau.

R.02.14 RESSOURCES

Les Gpt tirent leurs ressources :

a. des cotisations annuelles de leurs membres, dont le montant est fixé par I’AG de chaque Gpt,
b. des subventions de ’'URNOR,

c. des dons et autres ressources.

R.02.15 OBLIGATIONS DES GROUPEMENTS

Les Gpt sont tenus a :

a. Acquitter, pour tous leurs membres répertoriés a ’'URNOR comme ayant choisi ce Gpt pour leur
affiliation principale (voir R.03.13) la cotisation due a 'URNOR
Le payement se fera en deux tranches avec échéances le 30 avril et le 31 octobre. Le montant de la
premicere tranche sera égal a la cotisation pour un nombre de membres égal aux deux tiers du nombre
de membres de I’année précédente. Cette cotisation est non-remboursable par 'URNOR. La seconde
tranche correspondra a la cotisation relative a tous les membres au 30 septembre, diminué du montant
déja payé,

b. Communiquer a I’échéance du 30 avril, au secrétariat de ’'URNOR, la situation des membres affi-
liés réglementairement a cette date. A I’échéance du 30 septembre ils signaleront ceux qui ont
été inscrits entretemps. Aprés cette date, des inscriptions supplémentaires peuvent étre acceptées
pour autant que le paiement de la cotisation correspondante soit enregistré a I’URNOR avant le 31
décembre.

c. Aviser immédiatement le secrétariat de ’'URNOR de toute sortie des listes de membres, a 1’initiative
de I’intéressé ou par décision du groupement.

d. Réunir annuellement leurs membres en AG, en temps utile pour respecter les obligations de R.02.15.f.
Cette AG doit notamment désigner les ME URNOR et élire ses dirigeants parmi ses membres affiliés
ou adhérents a ’URNOR.

e. Introduire au secrétariat URNOR, a sa demande, la liste de leurs membres effectifs conformément a
R.04.25.

f. Introduire au secrétariat URNOR, a sa demande, la liste de leurs candidats administrateurs conformé-
ment a R.05.22.



g. Introduire au secrétariat URNOR, au 15 juin, 15 novembre et 20 décembre, les demandes d’alloca-
tions de subsides par ’URNOR, conformément a R.02.14b et au réglement financier.

h. Diffuser auprés de leurs membres les communications et publications qui leur ont été envoyées par
I’URNOR a cet effet.

R.02.2 RECONNAISSANCE DES GROUPEMENTS

R.02.21 CONDITIONS

Pour étre et rester reconnu par I’URNOR, un Gpt doit :

a. répondre a tous les critéres énumérés en R.02.13 et R.02.15,

b. compter avec affiliation principale a ’'URNOR au moins 10 membres affiliés ou adhérents,
c. s’engager a respecter les statuts, le ROI et les décisions de ’URNOR.

R.02.22 PROCEDURE

La demande de reconnaissance doit étre introduite auprés du CA de ’URNOR en référence aux criteres
et conditions énumérés en R.02.21.

Le CA de ’'URNOR statuera souverainement, a la majorité simple, sur la demande de reconnaissance
introduite.

En cas de décision négative, les objections du CA seront communiquées au requérant, qui est autorisé a
réintroduire sa demande en tenant compte des objections.

Le CA peut rendre son accord d’affiliation conditionnel durant la premicre année.

Apres son affiliation, le Gpt doit faire mention de son agréation sur tous ses documents et régler immé-
diatement la premiére tranche de cotisation.

R.02.3 RADIATION : voir S.02.4

CHAPITRE R 03 - MEMBRES
R.03.1 AFFILIATION

R.03.11 INSCRIPTION

Les membres d’un Gpt reconnu ne sont considérés comme membre de I’URNOR que si les formalités
suivantes ont été¢ accomplies :

- le Gpt doit avoir fait parvenir les informations nécessaires au secrétariat URNOR,

- le Gpt doit avoir crédité le compte de ’'URNOR de la cotisation due (cf R.02.15).

R.03.12  CATEGORIES
a. via les Gpt reconnus :
1. membre affili¢ : voir S.03.1 et S.03.2.a.
2. membre effectif (ME) : membre affili¢ délégué par son Gpt a I’AG de I’'URNOR, conformément a
R.04.25 et voir S.04.1. et S.04.2,
3. membre adhérent : voir S.03.2.b,
4. membre sympathisant : voir S.03.1 et S.03.3.a.
a. directement aupres de ’'URNOR :
1. membre adhérent : voir S.03.1 et S.03.2,
2. membre sympathisant ou d’honneur : voir S.03.3.b.

R.03.13 AFFILIATIONS MULTIPLES

Le MR peut s’affilier simultanément a plusieurs Gpt URNOR. Il choisira laquelle de ces affiliations est
a considérer comme affiliation principale.

Ses autres affiliations sont qualifiées de secondaires ; elles ne donnent pas lieu a versement de cotisation
a ’URNOR par le Gpt et n’entrent pas en considération pour le calcul des ME du Gpt. Il devra informer
ces Gpt de son choix.

R.03.14  COTISATION A L’'URNOR
Le montant de la cotisation a ’'URNOR est fixé annuellement, pour I’exercice suivant par décision de
1’ AG sur proposition introduite par le CA.

R.032  DEMISSION
Le Gpt est tenu d’aviser au plus tot "'URNOR de toute démission d’un de ses membres au courant de 1’année.



R.03.3 RADIATION

a. L’AG d’un Gpt peut prononcer la radiation d’un de ses membres a la majorité des deux tiers. Cette
radiation entraine automatiquement la radiation de ’'URNOR au titre du Gpt concerné.

b. Le Gpt est tenu d’aviser au plus tot ’'URNOR de cette radiation (voir R.02.15.c).

c. Si le Gpt veut s’opposer a ce que son membre radié reste ou redevienne membre de ’URNOR via un
autre Gpt reconnu, il en avertira explicitement I"'URNOR avec mention de ses motifs.

R.03.4 PERTE DE LA QUALITE DE MEMBRE

a. Perd d’office la qualité de membre celui qui cesse de satisfaire aux conditions prévues en R.03.11,
R.03.12, R.03.2 ou dont le Gpt cesse de satisfaire aux conditions prévues en R.02.21.

b. Peut étre exclu par mesure disciplinaire, par vote de I’AG/URNOR exprimé a la majorité des deux
tiers des voix des ME présents ou représentés, un membre qui aurait manqué gravement a ses devoirs
de militaire ou tenté de détourner 'URNOR de son objet social. Le CA/URNOR peut entretemps
décider sa suspension provisoire jusqu’a I’AG, par vote exprimé a la majorité des deux tiers des admi-
nistrateurs présents ou représentés.

c. Ni les anciens membres, ni leurs héritiers ne peuvent faire valoir un droit quelconque sur 1’avoir de
I’URNOR. Ils ne peuvent réclamer ni le remboursement de cotisations versées, ni la restitution de
compte, ni I’inventaire, ni faire apposer les scellés.

CHAPITRE R 04 - ASSEMBLEE GENERALE (AG)

R.04.1 COMPOSITION
L’AG est composée de :
a. avec droit de vote : les ME désignés par les Gpt pour les représenter (R.03.12 a-2)
b. avec voix consultative et droit d’interpellation, mais sans droit de vote :
1. les membres du BC, qui ne sont pas ME,
2. les administrateurs sortants, qui ne sont pas ME,
3. les vérificateurs des comptes, qui ne sont pas ME,
c. sans voix consultative, ni droit d’interpellation, ni droit de vote : les autres membres de ’URNOR.

R.04.2 ELECTION ET MANDAT DES MEMBRES EFFECTIFS (ME)

R.0421  CRITERE D’ELIGIBILITE
Les ME doivent étre membres affiliés.

R.04.22 CANDIDATURE
Les ME sont délégués par leur Gpt.

R.04.23 NOMBRE

Les Gpt ont droit a au moins un ME et un ME supplémentaire par tranche entamée de vingt membres
affiliés, inscrits en affiliation principale, qui ont été inscrits réglementairement, suivant R.02.15.b, au
secrétariat URNOR avant le 31 décembre précédant I’AG et dont la cotisation a été acquittée.

R.0424 ROLE LINGUISTIQUE

Les Gpt ayant des ME des deux roles linguistiques doivent dénombrer séparément leurs membres ressor-
tissant au role linguistique militaire francais et néerlandais pour déterminer proportionnellement leurs ME
ressortissant au role linguistique frangais et néerlandais, sans toutefois dépasser le nombre fixé par R.04.23.

R.04.25 ADMISSION
Pour étre admis régulicrement a I’AG les ME doivent avoir été renseignés au secrétariat URNOR, en
faisant explicitement mention du réle linguistique militaire auquel ils appartiennent.

R.04.26 DOCUMENTATION
Le Gpt peut demander au secrétariat de ’'URNOR les Statuts et le ROI pour ses membres qui seront
désignés ME URNOR pour la premiére fois

R.04.3 COMPETENCES ET POUVOIRS

R.04.31 L’AG peut constituer en son sein des commissions chargées d’examiner des problémes
particuliers.



R.04.32 L’AG peut inviter toute personnalité extérieure a 1’éclairer ou désigner des observateurs
spécialisés.

R.04.4 REUNIONS
R.0441 CONVOCATION

L’AG est convoquée par lettre circulaire mentionnant I’ordre du jour, expédié¢e aux ME réguliérement
désignés suivant R.04.21 a 24, au minimum deux semaines avant ’AG.

R.04.42 ORDRE DU JOUR
L’ordre du jour est fixé par le CA en sa séance précédant I’AG.

R.04.43 VOTE POUR LA CONSTITUTION DU CA
Quand les ME se présentent pour la signature sur la liste de présence a I’AG, ils regoivent les bulletins
de vote.

R.04.44 QUORUM
L’AG délibere valablement dés que la moiti¢ du nombre des ME plus un est présente ou réguliérement
représentée selon les signatures sur la liste de présences, sauf quorum spécial prévu par la loi.

R.04.45 SCRUTATEURS

Deux scrutateurs non-candidats administrateurs et non-membres du BC ressortissant 1’un au réle lin-
guistique personnel militaire frangais, 1’autre au role néerlandais, sont désignés au début de chaque AG
parmi les ME.

R.04.46 VOTE LORS DE I’AG

a. Chaque ME dispose d’une voix.

b. Chaque ME présent a une AG peut participer aux votes avec maximum deux procurations de ME.

c. Sous réserve de ’art R.03.4.2 et les majorités spéciales prévues par la loi relative aux ASBL, I’AG
statue a la majorité simple.

d. La procédure habituelle doit étre le vote public.
Le Pdt ou I’un de ses collaborateurs invitera successivement chaque ME a se prononcer.
Le ME se prononcera clairement par oui (ou en faveur), par non (ou contre), ou par abstention. Dans
le but de raccourcir la procédure de vote, le Président de 1’assemblée a le pouvoir de s’abstenir de
procéder au vote nominal s’il constate 1’unanimité ou une large majorité. Des éventuels opposants ont
le droit de faire acter leur opposition.

e. Dans le but d’¢éclairer la réunion, le Pdt peut inviter certains ME a motiver leur abstention.

f. Si I’AG est appelée a se prononcer sur un cas mettant en cause une personne, elle procede par vote
secret.

g. Le vote secret doit également étre appliqué a la demande du Pdt ou du tiers des ME présents et repré-
sentés.

R.04.47 DECHARGE DESADMINISTRATEURS ET DES VERIFICATEURS DES COMPTES

a. Deux vérificateurs des comptes et deux suppléants sont désignés a chaque AG annuelle ordinaire
parmi les membres affiliés en vue de procéder aux vérifications des comptes durant I’année précédant
I’AG annuelle ordinaire suivante a laquelle ils feront rapport.

b. Les administrateurs sortants ne peuvent prendre part aux votes donnant décharge aux administrateurs,
ni directement, ni indirectement par procuration.

R.04.5 PRESIDENCE DE I’AG

R.04.51 Reégle générale : I’AG est présidée par le Pdt ou, en son absence, par un VP, conformément
al’art R.06.3.

R.04.52 L’AG coincidant avec la fin du mandat du Pdt, est présidée de bout en bout par le Pdt sor-
tant, y compris les opérations d’élection du nouveau CA.

R.04.6 PROCES-VERBAL

Le registre qui sera accessible aux seuls ME lors de chaque AG, peut également étre consulté au secré-
tariat de ’URNOR, moyennant demande au Pdt.



Des extraits ne sont fournis que moyennant demande écrite avec justification sur laquelle le CA/UR-
NOR aurait marqué son accord. Deux administrateurs signeront le PV de I’AG “pour authentique”.

CHAPITRE R 05 - CONSEIL D’PADMINISTRATION (CA)

R.05.1 COMPOSITION
Le CA est composé d’administrateurs élus par I’AG pour gérer 'URNOR.
Les membres du BC non administrateurs assistent au CA, avec voix consultative.

R.05.2 ELECTION ET MANDAT

R.0521  CRITERE D’ELIGIBILITE

Les candidats doivent étre ME.

Les candidatures contresignées par les candidats doivent étre introduites par les Gpt au secrétariat UR-
NOR, au plus tard a la date indiquée dans la demande.

Les Gpt ayant des ME des deux rdles linguistiques présentent obligatoirement des candidats ressortis-
sant aux deux roles linguistiques (frangais et néerlandais).

R.05.22 CANDIDATURES

Les Gpt mentionneront séparément un maximum de trois candidats dans leur role linguistique pour :

- le premier tour, un candidat

- les tours suivants, deux candidats

Les Gpt bilingues peuvent, s’ils le souhaitent, présenter un candidat francophone et un candidat néerlan-
dophone pour le premier tour ; ils sont tous les deux ¢éligibles.

Les Gpt bilingues peuvent présenter deux candidats par role linguistique aux tours suivants.

Par candidat, il faut mentionner le nom, prénom, role linguistique, grade et date d’entrée dans la réserve.

R.05.23 SCRUTIN
R.05.23.1 Chaque ME, présent ou représente, possede une voix par tour de scrutin.

R.05.23.2 IIs se prononcent exclusivement pour des candidats de leur propre régime linguistique mili-
taire.

R.05.23.3 Le nombre d’élus appartenant au méme Gpt ne peut dépasser le maximum de trois.

R.05.23.4 Le premier tour de scrutin : un seul candidat par rdle linguistique et par Gpt peut étre €lu.
Pour les Gpt bilingues, deux candidats, un par réle linguistique, peuvent étre élus.

R.05.23.5 Au cas ou le premier tour de scrutin ne pourvoirait pas a 1’¢lection du quota statutaire

d’administrateurs, I’AG procédera a un tour de scrutin complémentaire :

a. Les candidats par role linguistique ayant obtenu le plus grand nombre de voix seront élus tenant
compte du point c.

b. Si pour les derniers mandats a pourvoir, il y a égalité de voix, seront élus les candidats dont la date
d’entrée dans la réserve est la plus ancienne.

c. En cas de défaut de candidats inscrits au préalable pour les derniers mandats, le Président de I’AG
peut acter des candidatures séance tenante parmi les présents en tenant compte de 1’article R.05.23.3.

R.0524  REELECTION
Les administrateurs sortants sont rééligibles.

R.05.3 QUORUM ET ASSIDUITE

R.05.31 Si le quorum n’est pas atteint, le Pdt ou son remplagant peut, nonobstant I’art S.05.3.d,
décider d’informer les administrateurs présents.

R.05.32 Au cas ou un administrateur, au cours d’un méme mandat, resterait absent a trois réunions,
consécutives ou non, sans se faire représenter en faisant usage de procurations, le CA pourra prononcer
sa suspension apres 1’avoir invité a s’expliquer. Son remplacement se fera selon R.05.8.



R.05.4 COMPETENCE
R.0541  COMMISSIONS ET CONSEIL DE CONCILIATION

R.05.41.1 Le CA peut constituer en son sein des commissions chargées d’examiner ou d’étudier des
problémes particuliers.

R.05.41.2 Le CA pourra constituer un conseil de conciliation composé de quatre membres dont deux
peuvent étre présentés par le Gpt ou le MR intéressé.

Ce conseil de conciliation est présidé par le Pdt ou par un VP désigné par lui.

Ce conseil de conciliation sera chargé de trouver un arrangement a 1’amiable de tout litige se rapportant
soit & I’application des Statuts ou du ROI soit aux questions d’honneur.

A défaut de conciliation, il établira un rapport succinct des théses en présence.

R.05.42 Afin de I’éclairer, le CA peut inviter toute personnalité ou désigner des observateurs spé-
cialisés.

R.05.5 REUNIONS

R.05.51 CALENDRIER

a. Le calendrier des réunions du CA est communiqué par le Pdt lors du premier CA suivant I’AG.

b. Les membres ¢élus au sein d’un nouveau CA se réunissent immédiatement pendant une interruption de
I’AG décidée a cet effet par le Président de I’AG afin d’élire un nouveau Pdt.
Cette séance spéciale du CA sera présidée par 1’administrateur le plus ancien dans le grade le plus
élevé.

R.05.52 VOTE

R.05.52.1 Le CA statue a la majorité simple sauf quand une majorité qualifiée est stipulée par les
statuts ou le ROL.

R.05.52.2 La procédure habituelle doit étre le vote public.

Successivement le président de la réunion ou 1’un de ses collaborateurs invitera chaque administrateur
a se prononcer.

L’administrateur fera acter son vote d’une maniére indiscutable en se pronongant clairement: par oui (ou
en faveur), par non (ou contre) ou par abstention.

R.05.52.3  Dans le but de raccourcir les opérations, le président de la réunion a le pouvoir de consulter
d’abord le CA si une décision a I’unanimité ou a large majorité est possible.

R.05.52.4 Dans le but d’éclairer la réunion, le président de la réunion peut inviter les administrateurs
a motiver leur abstention.

R.05.52.5 Sile CA est appelé a se prononcer sur un cas mettant en cause une personne, il procede par
vote secret.

R.05.52.6  Le vote secret doit également étre appliqué a la demande du Pdt ou son remplagant ou si le
tiers des administrateurs présents ou représentés le souhaite.

R.05.53  PROCES-VERBAL
Un proces-verbal des débats du CA est établi a chaque séance et soumis a I’approbation du conseil sui-
vant. I est ensuite signé par deux administrateurs et archivé.

R.05.6 PRESIDENCE
Le Pdt préside le CA.
En cas d’empéchement du Pdt, le CA est présidé par son remplagant (voir R.06.3).

R.05.7 RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS

R.05.71 Sans préjudice de 1’attachement privilégié qui lie les administrateurs a leur Gpt, ils sont
tenus, au sein du CA, de poursuivre les objectifs de ’'URNOR dans I’intérét de I’ensemble des MR.



R.05.72 Les décisions de ’'URNOR n’engagent pas les administrateurs a titre personnel.
Leur responsabilité se limite a I’exercice de leur mandat et aux fautes commises dans leur gestion.

R.05.8 DEMISSION, DECES ET REVOCATION D’UN ADMINISTRATEUR

R.05.81 En cas de décés, démission ou révocation d’un administrateur, son Gpt désigne un observa-
teur au CA en attendant I’AG suivante.

R.05.82 L’administrateur sortant honorablement des cadres durant 1’exécution de son mandat est
autorisé a rester administrateur jusqu’a I’AG suivante.

R.05.83

a. Le CA, a la majorité des deux tiers des administrateurs présents ou représentés, peut suspendre le
mandat d’un administrateur auquel il reproche des fautes graves ou nuisibles a ’'URNOR, apres avoir
invité I’intéressé a s’expliquer et doit convoquer endéans les trois mois une AG qui statuera sur la
demande de révocation.

b. II peut demander aux ME du méme réle linguistique lors de I’AG la révocation de cet administrateur
suspendu et entre-temps pourvoir a son remplacement selon R.05.81.

CHAPITRE R 06 - LE PRESIDENT (Pdt)

R.06.1 CRITERES D’ELIGIBILITE
Conditions auxquelles doit satisfaire le Pdt :

o.. étre administrateur,

B. étre officier supérieur.

R.06.2 ELECTION ET MANDAT

R.06.21 CANDIDATURE

Les candidatures doivent étre introduites par écrit et parvenir au secrétariat URNOR au plus tard quinze
jours calendrier avant I’AG précédant I’échéance du mandat du Pdt en exercice. La demande de renou-
vellement de mandat doit étre introduite dans les mémes conditions.

R.0622  ELECTION

Le Pdt est élu par le CA se réunissant pendant la suspension de I’AG (voir R.05.51) ayant composé le
CA, parmi les candidats selon R.06.21, ou & défaut de candidats, parmi les administrateurs répondant
aux criteres du R.06.1.

S’il y a plus de deux candidats Pdt et si, apres trois tours de scrutin, aucun candidat n’a recueilli la majo-
rité statutaire des deux tiers (voir S.06.2), seuls les deux candidats les mieux classés au troisiéme tour
resteront en lice pour les tours suivants de 1’élection.

R.06.23 RESTRICTIONS

Les administrateurs ayant posé leur candidature ne peuvent pas participer au scrutin.

R.06.24 REMPLACEMENT COMME ADMINISTRATEUR ORDINAIRE

Apres son élection, le Pdt est remplacé par I’AG comme administrateur ordinaire conformément aux
articles R.05. Il en va de méme pour les autres candidats a la présidence s’ils démissionnent de leur
mandat d’administrateur avant la reprise de I’AG.

R.06.3 PREROGATIVES

R.06.31 Toutes les réunions de I’AG, du CA et du BC doivent étre présidées par le Pdt. Aprés son
entrée en fonction, le Pdt désigne ses remplagants et en informe par écrit ou par courriel, le CA et le BC.
Il en va de méme pour toute modification ultérieure.

R.06.32 Le président des réunions est maitre des débats. C’est uniquement a lui qu’il revient d’ou-
vrir la séance, d’accorder ou refuser la parole, de faire procéder aux votes et d’en faire acter les votes, de
cloturer la séance et de prendre toute décision qu’il juge nécessaire pour la bonne marche de la réunion.



R.06.4 BUREAU(X) : voir R.07.
R.06.5 REVOCATION

R.06.51 PRINCIPE
Le Pdt ne peut étre révoqué que par le CA.

R.06.52 DEMANDE
La révocation doit étre demandée par au moins un tiers des administrateurs de chaque réle linguistique.

R.06.53 EXAMEN
Le CA décide, a la majorité des deux tiers des administrateurs présents ou représentés, d’examiner la
demande de révocation.

R.06.54 COMMISSION
Excluant ceux visés sous R.06.52, le CA constitue une commission de trois de ses membres auxquels il
ajoute un VP comme observateur et secrétaire.

R.06.55  DECISION
Le CA se prononce, a la majorité des deux tiers du total des administrateurs présents ou représentés sur
la proposition de révocation ou la motion de confiance formulée par la commission.

R.06.56 INFORMATION DE P’AG
Le CA convoque sans tarder une AG extraordinaire pour 1’aviser officiellement de la révocation.

R.06.6 REMPLACEMENT PROVISOIRE

R.06.61 Le Pdt contre lequel une procédure de révocation a été entamée doit se faire remplacer
provisoirement.

R.06.62 Si le Pdt n’agit pas selon R.06.61, le CA peut le faire remplacer provisoirement selon
R.06.3.

R.06.63 Le Pdt dont la révocation est confirmée est a remplacer par le CA pendant I’AG extraordinaire
convoquée spécialement pour prendre connaissance de cette révocation en appliquant 1’art R.06.22 a 24.

CHAPITRE R 07 - BUREAU(X)
R.07.1 BUREAU CENTRAL (BC)

R.07.11 COMPOSITION

Outre le Pdt et les membres indispensables au bon fonctionnement de ’'URNOR, le BC comporte au
moins:

- un VP par r6le linguistique militaire,

- un Chef d’Etat-major (CEM),

- un officier de liaison (OL) par association internationale mentionnée sous R.01.3.

Une méme personne peut assumer plusieurs fonctions.

R.07.12 NOMINATION

R.07.12.1 Le Pdt est libre dans le choix de ses collaborateurs parmi les membres affiliés. Il veillera a
limiter autant que possible le nombre de membres de son Bureau.

R.07.12.2 Le Pdt présente les membres de son BC au CA pour ratification.

R.07.12.3  Les membres du BC sortant du cadre de réserve pour motif honorable, peuvent terminer
leur mandat.

R.07.12.4 Le Pdt est d’office VP/CIOR (BE).mais il peut décider de se faire remplacer pour cette
fonction par I’OL CIOR



R.07.12.5 Entre la réunion spéciale du CA le désignant comme Pdt et la premiére réunion normale du
nouveau CA, le Pdt peut faire appel aux compétences qu’il jugera utiles a la bonne marche de ’'URNOR,
e.a. aux titulaires des signatures déposées.

R.07.12.6  En cas de décés, de démission ou de révocation du Pdt, le bureau, présidé par son rempla-
cant (voir R.06.3), reste en fonction jusqu’a 1’élection d’un nouveau Pdt.

R.07.13  COMPETENCES

Lors de la composition du Bureau, le Pdt rédigera un réglement technique reprenant les missions et
obligations de chaque membre de ce Bureau. Ce réglement technique sera communiqué au CA, lors de
la présentation des membres du Bureau.

R.07.2 BUREAU ADJOINT (BA)

Les adjoints aux membres du BC forment le BA. Ils assistent lessmembres du BC dans 1’exercice de leur
mission et sont affectés a des taches spécifiques.

Des chargés de mission peuvent leur étre temporairement adjoints.

R.07.3 SIGNATURE

a. Les actes qui engagent ’'URNOR vis-a-vis de tiers doivent &tre signés par le Pdt et deux administra-
teurs.

b. Le courrier journalier est signé par le Pdt, un VP ou le membre du BC concerné. La copie aux archives
doit porter le paraphe du Pdt.
Les extraits ou copies des proces-verbaux de I’AG, du CA, du BC ou autres sessions nationales, a
délivrer aux membres ou aux tiers intéressés seront signés par le secrétaire et contresignés par le Pdt
ou son remplagant (voir R.06.3).

R.07.4 REUNIONS

R.07.41 CALENDRIER

Le BC se réunit au moins cinq fois par an, dans I’intervalle des réunions du CA. II peut en outre étre
convoqué si un quart des membres du BC en fait la demande ou si le Pdt I’estime nécessaire.

Les membres du BA peuvent étre invités a assister a ces réunions.

R.07.42  PRESIDENCE
Le BC est présidé par le Pdt ou son remplagant.

CHAPITRE R 08 - DIVERS

R.08.1 MEDAILLE DE L’URNOR

Des “Médailles URNOR?” sont attribuées annuellement a des personnes, des Unités ou des Groupements
URNOR qui se sont particuliérement dévoués pour la cause du Militaire de Réserve. Les procédures
sont précisées dans un réglement technique.

R.08.2 INSIGNE DES COMPETITIONS

Des “Insignes des Compétitions” sont attribués annuellement afin de récompenser les membres de 1’as-
sociation qui se sont particuliérement distingués comme participants actifs aux épreuves des compéti-
tions militaires ouvertes aux Militaires de Réserve au niveau national et/ou au niveau international. Les
procédures sont précisées dans un réglement technique.




"JUQWID[ZAI YISIUYO} USD Ul UDAJIYISAQ UIPIoM SaInpaoord
o "YelA [eeuoneurdiul do Joyud yeja [eeuoneu do USIIBIIUIAIISIY J0OOA SonndWOod dIre}I[IW 9p UBA
UdA901d op uee SIoWOU[Op (T[N IoMpPEED S[B UIPISYISIIPUO UIQQAY dz(im d19puoz(iq uos do yoiz arp
‘uou0[2q 93 SUISTUIIIA 9P UBA USPI] WO PUaNe3o0}  sennadwio)) ap UeA SU U, IO uopiom sylijree[

SHILILAdINOD Hd NVA NIMHLNIM 780

“JUAWID[ZAT YISIUYO) U UT UIA
-9IU9$9q UIPIOM SAINPAJ0Id 9 “IIBJI[IUIAIISIY AP UBA ez P JOOA Udqqay 10za3ul Jopuoz(iq yo1z a1p
ua3u11adooIn-OY AN JO Uopaquoy ‘uduosiod uee pudago0)  SAIEPIN-OIANDL, 10 udpiom syfijreer

HTIIVAIIN-OYANIA 1'80°d
ANAAITHOSHIA - 80°d MNLSA400H

"I00A gD 19U NZ 193ueAIdA UlIZ JO ZA 9

dVHOSYALLIZYOO0A L0

‘uopiom p3rpouadin uoSuropesioA 9zap do usuuny g, 19y ueA usp9 9(J

“Jyoe 3Ipou 197 ZA Ip IoduueM

JO PJO0ZIDA WO D) 197 UBA UIPI[ 9P UBA IPIIIA U SUIN[) UdpIom uddoord3uswres UdAOqUAIEED ULy
gD 19H ‘gAY 9p UBA UZULIOpe3IoA op jowr pusjassimye ‘reel 1od [eewlia suojsur 13pe3IoA g0 19H

HHANATVH I¥'L0d
NIDNIHAAVIOUIA L0

"(€°907Y) 108ueAIoA UIZ JO ZA OP I00P PUSYN}OTUSTS) US SLIBJOINAS Op JOOP UOPIOM PUINLIOPUO
UQJ00W USPIOP IpUqqayIue[oq JO UIPI UL UOPIOM USJIOW JOISIOA JIP ‘UISWONU(Iq d[euoneu
oIopuUE UBA JO gD 19U UBA JO gAY 9P UBA ‘AV 9P ueA UJZE[SIOA op ueA sa1doo op JO s[osyaInIn 9

“Z A Op 100p uopiom prodjeredod joow Joryoie 1oy 1004 o1doy 9
€D 1Y UBA PI[ USN01)9q 19 JO ZA O U ‘ZA 9P J0OP PUINLIOPUO JpIom Furjossimjoriq asyijadep o 'q
‘SIopannisoq
90M]) UD ZA 9P JOOP UOPIOM PUINILIOPUO UJO0U UIPUIGIOA UIPIIP I0A0UIT) OYAN AIp Udye o
ONININILIAANO €L0d

‘UOpIOM PFI0A0590] UIY UBE SIIIIMIPIW 9)se[oq udiyorIpdo o[eroads jowr ‘usuunyy JAopliy,
“PIooPpaqo0} uaye) aoyroads uag(iny us yoeipdo uny uea Suru

-9y003In 9p ul [1q gD 19y ueA UIPI op Uee)s 17 "g 1 19y UdULIOA g)) 19U UBA UIPJ[ 9p ueA udjounlpe og
(4L) NVIING ADTOATDAOL L0

‘neaing 19y UBA UOPI] 3p ueA 3UI[[ISI00A
op f1q gAY 9p uee p[oopaFoow JpIom JUSWI[SAI YosIuyda) 31 '1S9[IseA neaing 30y UeA PI] [ UeA UoF
-unyo1dioa us uayyoerpdo op yep do Juowo[Fa1 YoSIUYd) U Z A 9P IS ‘neaing joy uea Jurjoisuswes [ig

NAIdHHAOIOATL €I'L0™™d

"Z A OMNITU UDJ UBA SUIZODIOA OP 30} dnounj ur (¢'90y) 1ofuea
-I0A uf1z 100p U939z93100A ‘nedINg 19 JM11q ZA op ueA Jumozye Jo Je[syuo ‘udplroro ig 97120

"uoZuIudNeIpuRY 9p39[9193U 9P UBA UISSLIE[MIN 3P dO "8'0 ‘OYANT UBA SUIIOM 9pI0T oOp J0O0A JoE
S1ipou (1 a1p uopayp3e0aaq ap do uoop dooroq ud9d ZA 9p Sew ‘gAY 2oMNATU O UeA SULIOPESIOA S[RULIOU
915199 op ud pimpaguee Jpiom zA op doreem gAYy 9p UeA SuLdpeSIoA oferdads op uossny,  ¢'Z1°L0Y

~MOID/OT 9p 100p UdFUBAIIA
udje| 91 A1OUNJ JIP UL YOIz udssI[saq Sewr [1g 1eew (49) YOID/dA dA[eyYsIque SI ZA 30 $'21°L0Yd



"ua3IpuUIRaq JeEpURW UNY UISOW UIPAT) JOPEYOAIISAI JOY JIN [0AI AIP g Y UBA UOPA[ 9 €'71°L0°d
‘gAY 9p uee 100A SULINAYPI03T 19} gD UllZ UeA UOPS] P IS ZA 90 TZI'L0Y

‘uoxadaq yfijoSow [99A0Z neaIng 19y UBA USPI]
[euee 10U [BZ [IH "Uopo] Uojo[soSuee Ip UASSN) USZOLY SIOIoMopawr uliz (1A uey zA 9  1'21°L0°d

ONINHONAL crLod

‘uowdu o1z do sanouny OpPU[[IYOSIdA ew uoosidd opyezudyg

"€ 107 Ul plowiIoA urSruaioA oeuoneurajul 1ad () I0104JOSSUIPUIGIOA UQ -

‘(JoYDIS) JoyoeIs uoo -

‘Joareey axreyrjiur 1od ZA O U9 -

I 9)sur

ud) g0 19y 1881s9q OY AN UeA Sunjiom opao3 op 100A ufiz [1[100qIuouo JIp UIPI[ Ip U ZA 9P ISEeN
ONITTALSNANVS I1°L0d

(@) NVIINd TVVIINAD 1,0
©)Nvaangd - L0 MNLSAI00H

YTI01 TT90Y ueA

Surssedoo) 10w uowdU 9} STUUY SurdZye 0Zop ueA wo uddooroFuswies [eeroads Ay ouomo3uoling ap
Sudp(1} gAY op J0OP USPIOM UISUBAIIA JOOU JPIOM PS1ISIAIQ SUINOZJR P UBAIBEM ZA (] €9'90°d
€904 30

-SWOUIIIIA0 UISUBAIDA UDJR[ WY A P Sew [9°9() Y SUIS[OA J[OpURY JOIU ZA P UIPU] 7990
"“UoFUBAIOA

uoje] S1do[I00A YOIZ 190 ‘ST Jeetidd Jiduequer 2InpaooIds3urjozye udd oim ud39) ZA 9 19°90°4

ONIONVAYIA IDIdOTHOOA 990

‘3umpozye op JOAO UJYOI[ 9} UI [9IOLJO 9Z WO USUWIES AY JUOMIZUING U [9)s)n Jopuoz 3door gay o
AV HANVV ONI'TAAIAAIIN 9690

"QISSIUIIOD
op 100P PIAJ[NULIOJOST ‘ONOWSUIMNOILIIA P JOA0 JO SUNIAZJE JO) [9ISIO0A UBA [)SIO0A 1 IOAO JIN SIOP
-INNIS9q IPSFIPIOOMUITIIOA U IFIZOMUEBE J[€ UBA PIOYIIPIIIW IPIOP 99M]) 10U YOIZ I3d31ds gay o

ONISST'ISH] §690d

"1390A00) UEBE SLIE)OIOAS U JOWOUIeEM S[B ZA ) UdJ [Ty Jeem uopo]
uliz ueA QLIp UBA USWIES ISSIWWOD U gAY P 3[IS S 90y Ul P[oOPaq udud3aIp ueA Suninysim 9N

HISSININOD ¥$90d

"USQ0ZIdPUO 9) SUIIZJE )0} JOOZIOA
197 ‘SIOPINN}SAq OPFIPIOOMUITILIOA U 0FIZOMUBE O UBA PIOUIOPIIOW 9pIop daMm] [1q Is1[soq gAYy 2

MAOZYAANO €590

"[oI[eR) O[O UBA SIOPINN)SAQ P UBA OPIIP U SUISUIW JOOP UOPIOom pFeeIrdd joow Surpozye o
MAOZIYIA 590

gAY Op J00p USPIOM J0ZaZJe [Aud Uy ZA 9
AdIONIId 1679074

ONLLLAZAV $90d
L0z (S) nvAINgd 904

‘3uriopes1oa ap uea doof1aa apa03 19y 1004 Yk Nli[xyezpoou (1Y a1p uswau 93 SUISSI[SAq [ US UNIN[S )



Sumiz op ‘vowoudo udje[ 93 UL NSAL AP U uouddo 91 FUIS OP “UAIOFIOM 3} JO UJAJG 9} PIOOM 3 ‘UdU
-0do 91 SUIPIZ Sp 90} UAJ[ WY JWO] I9H "USNLQIP 9P IPIF] UASULIOPESIOA 9P UBA ISPIZIOOA (] €904

"Surdizfim a1oye] oY [1q 300 jep 100p fTH "gD 19y
ud gay] ap ‘rewr 19d 3o N[O LIYOS YIULIOJUL UD UBE SIOSUBAIOA UlIZ ZA Op IpInp Surpanuee ufiz eN ‘ZA
op J00P UIPIOM UJIZITIO0A UJO0W g)) 19 UBA U gAY 9P UBA ‘AY P UBA UISUINIZ IV 1€907d

NIAHILLYOOYAdd €90

‘AV 9P ueA SuIjieAIay 9p J00A JOPINMISIq S[B
uswou Fesyuo 1z uarpur deyosioniziooA Jay JOOA UJEPIPULY I9PUB I JOO0A IP[e3 OpJ[9ZIoH SO Y S[oY
-1)Je 9p ueA FuIsseda0} 19W UASUBAIIA IOPINNYSI] SUOMIST S[B AV P JOOP ZA 9P IpIom SUIZINIdA uliz BN

HACANALSHI ANOMTO STV ONIONVAYTA Y290l

"SUIWIIO)S 9P UBE USWAU[IIP 101U UdFOW USqQaY P[AIseT Jnnjepipues uny d1p SIOPINNISaq 3
NIONDBIAdAd €C90d

“USPUOIUISIS SPUIT[OA 9P UBE USWISU[IIP USUUNY SPUOIWAIS IPISP OP BU UIJEPIPULY

OP[IYOSTULBIOT 159q 99M] AP SIYOI[S US[NZ ‘Peeyaq 1Y (Z0'90°S 91Z) USPIIP 99M] UBA PIOYIIPIdOW 118}
-NJe)S 9P JEBPIPULY S[AUS UST SOPUOILUI)S ALIP BU UIIPUL U UIZ ZA Jeepipuey] 90m) UBP JOAW I USIPU]
"1°90 Y UBA BLIS}LIO 9P UBE USOP[OA

9Ip SI9PINNISAq P ISPUO UepIpuey uee Y1993 [1q JO [Z°90 Y SUSS[0A USJEpIpUEY 9p IOPUO USZONISA
‘prorsaduawes 1Jooy gAY ap 3P (1S°S0 Y 91Z) AV 9p ueA Sunaoyasdo op suapliy gAY op J00p IpIom ZA 3
ONIZADIIIA cc90d

"UQINOQaT 9) UOPILEMIOOA dPJ[OZIP IOPUO JUSIP JEEPUBW JOU UBA FUIMNIUIAY JOOA
Innepipuey 9(J "1eeSJeIO0A d1}OUN] UI ZA 9P UBA JEEPUBUI JOU UBA IPUID JOY 9IP AV 9P JOOA UaTepIap
-ud[ey uanjliA sudjsurr OYANS UBA 1BRLIBIOIOAS 107 dO Uowos20) N[l 1IYos US00UW USINjepIpuey (]

ANNLVAIANV 17790 ¥4
LVVANVIA NH ONIZHADIIIA 90

ufiz 1e10uj0pJOOY "q
‘ufiz 10pINMSaq e
‘UQOP[OA JO0W ZA 9P UBBIEEM UIPIEEMIOOA

NACIVVAIOOASATHHAVVASHINYIA 1'907d
(ZA) HALITZJO0OA Ad - 904 MNLSAI00H

187607y “Me suad[oA SurueAIoA uflz Ul USIZIOOA
UISSNIIdPUO Ud Udaxds 9 31n Sur3ozye op ud3elA [01[ee) OPJ[OZIP UBA TH 9P Uke AY 9p sudpm uey 1 q
“UOSSI[Saq 10w FuIazje 103 eeIA 9P JOAO 1P USdOOIUIIq AY USS USpUBBW JLIP USUUI] JOOW
gAY 9 uoSIPILBAIYOALIOA 9} YOIZ UdqQay 9} PSIPouUdFIN U N0o1dq 3P BU P ‘OYANT 100A ufiz
y[1[opeyds a1p uaInoy Jo 139] 9)SB[ U} UAINOJ dIeMZ (1Y SIm UBER JOPINNISIQ U UBA UISIOYDS JeERpuBw
19 gAYy 9p Sew s19pInn)saq OpIIPIOOMUIZILIIA JO OFIZOMURE Op UBA PIOYIIPIOAUW IPIIP d9M) N B
€850

AV 9pua3[oA 9P 103 UA[I[q JopInnisaq Fewl 1paat) SIopey
op 1n jeepuew ufiz ueA SUTUJI0IIN Op IPUAINPIT AZ[Im J[[0AId dO JIp IOPINNISAq 2 7860

"AV 9puoS[oA ap ueA Junyoemje ur gay ap [1q uee sow
-oureem Udd 3do) uliz Ipmp 1opINNIsaq U ueA 3uIdZye Jo Fe[SIu0 ‘UIPII[IOA0 UBA [BAIS U] 1850

VA@ANNLSAI NAA NVA ONLLLAZAV NI NAACTTIFAO “OVISINO 860

INNIsaq uny suopl(i uee§oq udINOJ op 30} U JeepUBW UNY UBA SUIUSJO0IIN P 103 YIIZ 1aadaq proylijop
-I00MJURIdA Uy Y[1[uoosiad 191U SISPINNISAQ AP UAPUIGIIA OYAN UeA uo3uIssifsaq o ARR

‘INY 9[e ueA Sue[dq J9Y UI UdANSBU OY AN UBA USSUI[[IS[O0P P gAY P UBA JOOYDS dp Ul
1z ugyoow ‘Fdo usSId UNY JOW SIIPINNYSIQ P UBA Pueq IPIAAZIIALIAIZ Ip PIOPUIULIOAU() I1L°S0°d

SHAMINALSTT Hd NVA dTHHALTTHTIOOM INVIIA L's0d



(€90 91Z) 193UBAIOA U[1Z JOOP UJ9ZTI00A GAY P IPIOM SI PIIPUIYIdA ZA P USIpU]
"1I00A gAY 9P NZ ZA 9
dVHOSUYALLIZA00A 9'¢0d

“PIOIATYOIBOT
U PUINOLIOPUO SIOPINNYSIQ I9M] J0OP SUIF[OATIA IpIom A J 19H gAY 9puo3[0A 9p ueA SULINIYPIOST op
uee uadiomropuo ud Jumiz a9 [1q peIse3do JpIom gAY 9p UBA UBJIP 9P UBA [BRQIOA-S0001d Uy

TVVEIIA-SIO0Ud €6's0d

"UQMO0ZIOA WOIEEP SIOPINNISIQ IPSIPIOOMUIT
-9}10A JO 0F1ZOMUEE P UBA IPIOP U JO ZA Op JOouUBM WIAYITF SUSIUIAD SI JUIIWAIS 9 9°7S' S0

‘WIayasd Juruwals 9p Unaq
-08 93o19q uo0s1od Udd AP PIOYUIFI[OSULE U IOA0 UINAIASIIN JOOW OIZ AY P UAIPU]  $'7TS' SO

“UOIQATIOW 9} SUIPNOYIUO UNY WO udFIpouirn
SIOPINN}S9q 9P SULIOPBSIOA 3P UBA IOPIZIOOA P Setl UdYOI[ 9) JOOA SULIOPESIOA 9p WO  +°7S°S0Y

SI
N{I[oSow ProyIopIoaw 91013 U J9W JO JIajrurueun [Iq SUIssI[saq udd Jo uaFeIA 9 gAY 9p 15199 WO 121
19U SULIOpBSIOA 9P UBA IOPIZIOOA P 1JAJY UOMONIA 9) UIPIYWIELZIIdM OP [90P 19U N €7S°S0 Y

- durpnojuo,, (uad9) Jo) . usau,, (1004 jo) el :uaardsyn ylijopmp yo1z jo0w
Jopinmsaq o "uadIds 9} 3n yo1z wo udFIpowdin JAPINNISaq N[O SUIF[OAUIIOIYOR [BZ SIAIOMOPIW
uf1z ueA U9 JO SULIIPEBSIOA 9P UBA JONIZIOOA 9(J Jeequado [eewlIou 1Naqad Sutwwals 9 7SS0y

‘Ol 19y JO udine)s ap I00p SI
UQAQIYISITIOOA PIOYIOPIIIW QIOPUE U [1ZU0) PIoYIopIdowt dIPNoAuad (1q31s1saq gay ad  1°2S°S0Y

ONININALS s S0

‘peeisd 91s300y op

Ul JI9)IUUQIOU. J)S}00I3 9P JOW IOPINNISAq 9P JOOP UJIZOTIO0A JpIom gAY p uea Sumiz oferoads 9zoq
"UIZODYIQA 9) ZA 9MNAIU U WO ‘AY OP UBA FUINAIQIIPUO UJO[SAQ AY P UBA IdPIZ

-I00A 9p J0OP Q0)Ieep U9 SUOP(I) ‘uowes Jy[I[[opPPIUIUO USWIOY A Y dMNIIU U UBA UIPI] UIZOMNIOA 9(J 'q
‘PIe9p

-0300w Ay ap do 13[0A JIp gAY 915199 P SUIP[T} ZA 9P J00P IPIoM gAY P UBA JOPUI[BNIOPBSIOA 9 "B

HHANATVA 16760

NIONIHHAAVIOUIA 'S0

"USPINPULE SISWOUIEEM OPIIISI|
-e100dsa3 Jo uadipomin gAY 9p uee pwoAIA uouosiod gay op Few udyoI] ) J00A [OIZ W) S0

"1J003100m uoyUNdpue)s

UOPIdYISIOpUO op Jep ‘uayewdo Se[sioa 1dous(oq uoo peeIsSuIuo0ZIdA 9p [z SUTU0ZIdA Uk 21qa3 [1g
"UQYBZAIO IOA0 JO QY 19U JO udinje)s op uea uissedoo) ap 100

Sursimiaq 219pat 1004 3urssodo a[Ijouuru Uos UBA USPUIA 1Y JOW }SB[oq JPIOoM PBRISSUTU0ZIOA 9Z3(]
"ZAQ 9pImpasuee wWay JOOP U JOOP JO ZA 9P JOOP UIZITFI00A JpIOM PBBISSUTUIOZIOA 9ZI(]

A JO Sdn) uaypjonaq ap I00p UIPIOM P[ISAFI00A UFOW

90M] UBAIEEM UIPJ[ JJIA JIN OPUBBISIQ UD[[AISUSWIES PBRISSUIU0ZIOA Udd Sew gAYy 9 T 1450

“UONQ0ZIIPUO 9} Udw[qoxd 919puoz(iq wo udyorIdo SaIssIuwod gay ap Sewjooyds ulizuy 1 14#°60A

AVVISONINTOZITA NH SHISSTININOD I¥'60d

dAITFHADTAOAHTL 'S0

'9°G0"Y SuUa3[0A UAINAQAS [BZ
SurSuearoa uliz -uoyoidsin Sursioyos uliz ‘uoAas 91 Sopn wo 1Jooy pSrpousSiin way (14 1epeu ‘gAY op
uey ‘Ud)OBW[0A UeA SULRWINIQOS JoWl UOSIPIOOMUIFILIOA USR] 91 [O1Z Jopuoz J[1]q S1zomJe uoFuLiop
-e310A opuadjoauaado jo1u Jo e oup do jeepuewr usd ueA dooj Ip Ul IOPINMISA] U UIPU] €50



"UQIOULIOJUT 9) SIOPINN)Saq d31Zomuee
Op UASSI[SAq P'E'G0"S M. 9pULBLISUITINAIU ZA P Tew IpIom I1219q Jo1u winionb 10y uarpuy 1€50Y

AIAHLALLS Nd NNI0N0O €50y

“IEBQSAIYIOAIOY U[1Z SIOpINNISIq PUIPAININ (]
ONIZADIIIAYIH TS0

YT S0 39W puspnoy
Suruayor ‘uaSizomuee 9p UBA ULINJEPIPULY SUBIUOS UBA USUISU 9B AV 9P UBA JOPIZIOOA Ip Sew
‘UoyepUEB 9)S)BR[ 9P JOOA USA[[QISA0 UJBPIPUERY UIAIYISASUL JEIOOA SPUIOP[OA USAST IO JOQUUEBA\ O
‘uliz
UJZONIOA 9AIISAI 9P 10} ul1z uopanaga0) 18199 19y a1p (udje-) jeepipuey 9p (US[[NZ) [BZ uep ‘SI
uowwals ueA proyylia8 12 (uliz) st uoaagaq 93 a1p (udje-) jeepuew d)sjee (ap) 19y JOOA USIPU] q
-0 jund jow puepnoy Suru
-9YoI ‘UaWONaq U2qQqaY USUWIWA)S [ejuEe 15}0013 Jay [o1[ee) 1od o1p usjepipuey op ullz USZoMIoA US[[NZ ‘B
:SOpUOIWIR)S SpUAWOY[1q SISPISAW JO UII 10} UBBSIOAO AV
Op [BZ ‘USZAIISA 9) SIOPINNISAQ [BIUBE AIIBINIEBIS JO1 JBL[90) JOTU SPUOIW)S ST 9P USIPU]  §'€7°SO™Y

"UOPIOM UIZOMNIOA ‘Toifee} 1od ug9 ‘uojeprpuey 9am3 uduuny udSurddooid o31[8109M] op J00A
‘UOPIOM UZONIOA uey 3dny 1od ud [oifee; 1d jeepIpURY J[ANUD UJY :OPUOIW)S ASIN 90 +'€7°S0 YU

‘uaSeIpaq uIp [eewIxeU Sew uaioyaq Sdo) opI[oZap 10} AIP USUSZOMNIOA [RIUBR 19 € €T S0
‘[oaree) aareiw uagIo UNY UBA USJEPIPULY OP I9AO0 JIn puayinysyn yoiz uoxaids fiz  7'¢z's0d
"opuoIWo)S 1od WIS UYY IGA0 P[IYSAq TH PIIPIOOMUITIIIA JO SIZomuee Ipd]  ['€7°S0Y

ONININALS €Csod

‘UOPIOM 9} P[OULIOA OAIISAI AP }O} UIP
-o198203 uliz [1z doreem wnjep op ud peeis op JOI[Ee) Op ‘WEBUIOOA 9P ‘WEEBU 9P UUIIP JeepIpuey 1od
“UQ[[9)SI00A [o1[ee) 1od udjepIpues] 99M) Ud}INAqUIA)S IPUIF[OA 2P J00A uddowr 3do) a311e10oM) (g

"uf1z 7eRQSAIIOA SPIOQ AP UNIQUIL)IS SIS IP JOOA US[[9ISIO0A

1eEpIpURY 9SI[BISPUBMIOPIN U9 US d3Ielsuel] UQQ ‘udsuom jep fiz uorpur ‘uoSowr Sdny o31eI00Mm] 9]
“UQJEPIPULY 99M] (USLINSUI)S SPUIF[OA P -

‘JeepIpuey| UQ9 :}INAQUI)S 9)SIA3 AP -

:100A Y[TI[IopuoZJe ud [0I[e.} UNY Ul US[[9ISIO0A UdJEpIpuey SUIp [eewIxew ylIIopuozye uodow 3do o
NHINLVAIAN VI (42 VR:!

*(SPUB[IOPAN U SURI]) U[[OI[EL) QM)

op UBA UD[[9)S 9} J00A udjeprpuey Jyordioa ufiz ‘usqqay us[oifee) ap1aq uea T4 a1p 3do agdieream) og
"00}1BED J20Z1dA 3oy do pouioa wnjep op do 9)sjee| uo) uSWON20} OYAN UBA JBELIBIOIIOS

19y do uo 3doy op 100p USPIOM PUSIPISUI ‘UJEPIPUELY P JOOP PUINOMIPUO ‘UOW UdINJBPIPULY 3
‘ufiz 79 uojoowr udjepIpuey 9

NAAIVVAIOOASATHHYV VASHINIIA 1760

LVVANVIA NH ONIZHDIIIA S0

"WO)S OPUIASTPEEI JOW AY OP UBE [90p USWAU D) 10y UBA UOPI] 9
UINSAq 93 OY AN WO USPIOM UIZONIOA AY 9P J00P JIp SIdPINNISAq N plojsagudues st gAY 9

ONITTALSNANYVS 1'507d
(@A) ANNISTTINVA AVVA - S0U MNLSAI0O0H

" [PIER[IA 109 JOO0A,, USUONILISPUO AY 9P UBA A J 19U USJOOW SIOPINNISIQ 9M], "JO0ZIOA
NfieyLayos prosanowdd do OYANS/GAY 9p kA SUIIWL)SA0) JOUW 1OIISIOA SYYI[S UOPIOM S[OSYOININ

“Z A 9P UBE JQ0ZIOA BU ‘OY AN UBA JeRLIR}2I09S 19y do uap
-10M p3oajdperiad suoouaad Sew ‘T 9p UeA SI SUDPIYOSO] 19} puAIN[SIN AY 219pal [1q 18p I9SISaI 10

TVVEIIA-STIOO0Ud 9704



"GAY 2MNAIU 9P UeA $a1)eIdd0oSTUIZODIoA 9p UeA dLIOqUI JOW Z A IPUIPALIIN 3P J0OP PIO[A3 ‘Opuld
194 30} U139q 1Y UBA IpIOM ‘ZA 9P UBA JEBPUBW JAY UBA OPUID JoY JOW PUS[[BAUIWES AV 9] S0

€907 e Wiojuod ZAQ
U9 100p proy3izomje sudlp [1q Jo zA 9p I00P UIIIZIZIO0A JPIOM AY 9P :[951 QUIWIF[Y IS0

AV Hd NVA dVHOSHALLIZHOOA SY0d

"JTYORW[OA [1q SYOONSIYIIUO [YOOU ‘SYINSIYII [OOU ‘SIdP
-INN3S9q 9p ueA Sunfimy 9p I9A0 FUIUIIA)S Op UBE UIWOU[IOP JOIU USSOW SIOPINNYSIQ IPUIPAININ 3 'q
‘JeE3JRIO0A ‘UUaIqIIN Ud[[nZz 1odder uny oz doteem ‘Ay suomag asylijreel opuagjoa ap jep ieel 104y
pUAINPAT UAIZ 9} BU USSUTUINI 9P WO UIPI] UI0[SO3UBE 9p JOPUO PINpaguee Ay duoma3 osylijreel
210pal [1q uopiom (Sdo OPUSIIYISIOA IOTA UBA) SIOFUBAIIASIEE[d 00M) US SIONYOIZO0)TUIUINOL 9dM], ‘B

SYALHOIZAOLONINTIHY Hd Nd SHAINNLSAT dd NVA ONILLIAAM LY'v0™d

"UNQOZIOA WOIBRD
TH 9p31pI00MUIZIIA U 9F1ZOMUBE P UBA OPIIP U JO ZA 9P S[B WIAYS SUSOUIAL ST Surwdls o( '3
‘wrayas Jurw
WIS 9p 1N2Qas 1Yon9q uoosiad U Jrp proyuagajaguee Udd JOA0 UINAIdSIIN J00W YII1Z AY 3P USIpU] J
"UIOATIOW
9} Surpnoyjuo uny wo udIrpowin T SSIUUWOS JOPIZIOOA 9P Fewl UdYII] 93 J00A AV P [90P 1Y I 9
‘uormou 3p ur udwdudo udop SuLmaje uny udssow uduesoddo
O[OMIUAAH “I[9ISISBA PIOYIOPIddW [I[OpIMP U JO JdjwIueun (I oouuem Jurud)s 1[opjooy udd
UBA UQIZ 9} JB JYOAI JoY AV 9P UBA IONIZIOOA OP 1JO3 UILIONIOA 9} UIPIYUWIELZNIIM AP [90P 19 19N
 gurpnotuo,, ‘(ua3a) Jo) . uau,, ‘(1004 Jo) el rudsxordsym yliapmp yoiz joow Tq 19H
‘uoxa1ds 93 31 o1z Wwo udFIpowin T N[O SUSS[OAUIIINIYOE [BZ SIIOMIPIW Uflz ueA U Jo ZA 9
“Teequado [ERULIOU 11N0qa38 SUIUud)s 9(J P
“proyIopIoow 93IPNoAUdd [1q AV 3p IS1[Sq S, MZA
Op 9pUdIJONAq 1oM IP J00p P3O[a8do USPIYIOPISOW AIIPUOZIIQ 9p UD T'H €0 MB PIOPUIULIDAU() O
TH 9IOpUB UBA UININIQIS UYOBWI[OA 99M]) [BBUIXBW Few ‘AY Udd do Srzomuee “Tq Y9 'q
"WA)S UYY IOA0 PIYIsaq T N[H B
AV 4d SNAACIL ONITNINALS 9 v0d

"1 9p Iopuo p[aisofuee Ay I19pal
ueA ur39q 310y [1q UopIoM ‘[OI[Ee) QIR)I[IWU JSURI,] Op J0} QIOPUE P U OSPUB[IIPAN IP 10} 1100Ydq dUD
op ueAleem ‘ufiz gO puopaInIn 39U UBA PIJ YOOU SIIPINNISIQ-JeepIpuEy Yoou d1p ‘srowdudowd)s somy,

SYANANJOWALS S0

‘wnionb 1apuoz(iq apreedaq jom op Joop suapnoyaq Isfisproysizomuee op do ua3uruadIpuey op SUSF[0A
ufiz p3ipioomuo3airon 3ip[egdsiyoal Jo Sizamuee T op uea ug9 snyd 1oy op vipoz 31p[e3 1s1seq AV o
NNIONO  vi0d

"ud)
-10[[1qUId)S Op 9Z USSUBAIUO ‘USUINILIIPUO 9) IS[I[SPIOYTIZzomuee dp WO UIPAIqUER YOIZ T 9P JOOUUBA\
A8 Ad NVA ONT'TTALSNAINVS Hd HOOA ONININALS erv0d

‘AV 9p uee puee3jeIooA Uiz Ip ur gAY 9p Joop p39[a3)sea 1pIiom epudde o
VANIOV [4A7R:!

$710) 1710 Sua3[0A pmpaguee “TH op Jeeu pInnisdad pueyio00A do uoSep UdIlIo9A 9)SUI U} IPIOoM
JouqpuaZWo 9z3(J “epudde Op UBA SUIP[OWLIOA JOUI JOLIGPUIZIUO U 100p uddooroFuawies Ipiom AV 23

ONIdHOUNANYVS I7'v0d
NIONIHAAVIOUIA v'v0d

"USPINPULE SISWOUIEEM OPIIISI]
-e100dso3 JO UYOI] 93 JOOA Jeey USSIPOUIIN JOPULBBISUIING I[OM UIAD JO WO Few AV 3 €70

‘uow[qoid axopuozliq
UBA Q0ZIOPUO 39y Jow ufiz jse[oq dIp udyoLIdo SOISSIWOD J00yds Jeey ul Sew AV 9 1€%0Y

NALHOVIA NI NHAIHAODIOATL €v0d



‘uopiom prnpasuee OYAN T S[e 109y 915199
op 1004 91p UAPI[ uliz 100A UZeIA QY 1Y U UNME)S 9p OYAN Jeenearods 1oy uee Jew 3do oq

HILVINANADO0d 9Tv0d

"u21012q (1Z 9011BRM [OI[BE) QIIB)I[IW P UBA SUIP[OULIDA JOW ‘OY AN UBA JERLIBIOIOAS
19y uee uliz peewdd puoxoq TH P USIO0W UIPIOM 9) UB[590]) AV 9p 101 9z[im dxrejudwd[3a1 do wQ

ONIQAVVANVY STY0d

"UAP[LIYISIOA0 3 €70y Ul P3o[aS)sea TH [eIURR JoY SUBIYOOU Jopuoz ‘udfedaq 9 [0I]

-Be) OSUBI,] Op UQ 9SPUR[IIPAN 9P UeA TH uny s{ima3s3urpnoyoa wo ud[[o} y[1[Jopuozye [0I[ee) dIIe[Iw
osuel,] Op UBA UQ OSPUBLIOPIN 9P UBA UIPI] UNY UIJO0W ‘UdqQaY Ud[[oI[er) op1aq ap uea T4 a1p 3do oq
TOA'TVVL YTy0d

‘preeiaq prom a3erpliq
osyfijee op uBAIREM UD AV OP UBR PUBESJRIOOA JOQUIdIAP [€ J00A OYAND UBA JeRLIRIAI0S Joy do
‘q°G 170"y SUSS[0A ‘UIPIOM UIAIYISIZUL JIRJUIWO[FI AIP ‘TUIIN[SUBE JSIOI U JOW UOPS] Ud}o[sdZuee
Snuim) uea Jligos uouuogoq 1od TH puowoNliq ued uo TH U9 gsurw ud} do yoar uaqqay 3do o

TVILNVYV €Ty

‘3do uny 100p pSIpreeas3ye uopiom Tq 2
ANNLVAIANVI cyod

‘uliz pry uojorsoSuee uje0W TH o

AIIHIVVISAIIHIA 1Tv07d
(TA) NIAAT FAALLDHAAH Ad NVA LVVANVIN NI ONIZADIIIA 0

‘OYANA
UBA USPI[ 9I0PUE OP :JYOSIWA)S YOOU JSUIONUISSN] 103 JYOSI YOOU ‘W)S 9PUSAITPERI I9PUOZ O
‘ufiz T uoa3 a1p ‘SI0YO1Z90)UTUINI AP “¢
‘uliz 79 uoo3 o1p ‘SIOPINNISIQ IPUIPAININ AP T
‘uliz 79 uod3 a1p ‘gD 19y ULA UIPI[ P |
:JYOQIIA)S JOPUOZ JRBW ISWONUISSN] 103 JYOAT U WIS IpuaAd3peel ol °q
(-8 71°€07¥) uaSIp100MUITILIAA 9) USY WO Idr) ap J00p pIpasuee T 9P :IYOIW]S JoW ‘B
10 preseduawes st AV 29

ONITTALSNANVS I'707d
TAV) DNIIAAVOITA ANTINADTYV - 04 INLSAAI00H

‘ua339] ude| S[959Z 9p YOOoU ‘USSIO SLIBJUIAUL 3P YOOU ‘UdSUIuNal

UBA 9AB33NID) 9p [OOU ‘UdSRIPaq 91103533 9p UeA UdSeIA FuI[LIdq3nId) 9p yoou uduuny (17 "OJYANI
ueA uodunizoq op do uop[o3 uoje] UYL AFIUS USUUNY ‘USBUIFJIO UNY YOOoU ‘UIPI[-PNO Ip YOON O

‘Zursioyos aY11op[Mm 103 UISSI[Saq SIOPINNISAQ IPSIPIOOMUIZIIOA JO 931ZomuUee P

UBA PIOYIOPIOOW SPIAP 3aM1 [1q OYAN/GAY 9P Fewr AV op uea JuIssI[saq 9p ueA Junyoemje uf ‘udp

-19] 91 Je [o0p Yfjoddeyosieewr uliz uea OYANI U2qqay pSoodasd noz jep jo areyrfiw sye udyord uliz

uee SI UdWoyoF 11039} J1ISUId Jep PIf U “TH IPSIPIOOMUITILIIA JO 9FIZOMURBR OP UBA PIOYIIPIIW
OpIop 29M] U2 10W ‘OYAND/AV 9P ueA 3UISSI[Sq JOOP UapIom U)0[sAdn [oFoneeunyony [1q uey 'q

"1T7C07Y Ut p[ouioA

UOPIEEMIOOA P UBE Ud0P[oA 93 Ipnoydo 3dn op ueareem Jo Z'€0°d ‘21°€0°d ‘TT° €0 ul pwosagdo
UOpPIBBMIOOA 9P UBE US0P[0A 9 Jpnoydo a1p (1Y ‘pIf ueA ProySIuepaoy op d3oMS)qUUIEB UBA JSOI[IOA B

dVHOSLVVIANAI'T NVA SHI'THHA €0

"OYAN3A uee Us[ap
9} oow YI[oxnIpIn ‘UsAdnowW Jeey ueA SUIP[OULIDA Jow “pep [1Z Juarp ‘Sdoy spuodle 219pue UID BIA
IpI0M 19 JO OYANI uea Yl11q p1f 10pIoA p1y 91deayosas teey J100p 107 jep [1m jo1u SdO) op 109uuBAy O
(0°61°20"Y 212) “Suid
-deayos oyfijo310p ueA USSIIIMIOA 3] M[1[oSow SnjAa 0Z OYAN JeeLIRIaId3S 19y Jyo1dioa st 3do o *q
‘3dD) uapjonaq ap uea apyooy ur pr-OYAN sie ur Surdderyos udo yosnewoine Jns Jurdderyos
oy[ed1oq ‘uadderyos uopa] Jeey UBA U3 PIOUIOPISOW IPIAP 99M]) Jowl uey 3dD) U9 UBA AV 9( ‘B

ONIddVIHOS €e0d



“ree( 304 sudp [ uopa| uliz ueA uad uea Se[SIU0 104 UeA USSINIMIdA 3} N[i[a5ow Snja 0z Y AN Wo1dIoa st 3do g
DVISINO ce0d

“Jee[ pua3[0A 19 J00A P[21sa3ISeA
‘gAY op uea [91s100A do AV 9p uea Jurssisoq [1q sylijreel piom 93eIpiq-OYAN Op UeA Seipaq 19H
AOVIAALId-OdANI y1e0d

*0zndy uliz uea uoduaiq 93300y ap do 3do) op [ez 1

‘3unodooi3 op uea T4 [BIUBE

197 UBA UQUIYAIA] 19 JOOA UDJIdWULRE Ul 191U udwoy ud 3do) ap 10op a3eIpliq-OY AN Udd ueA 3ul]
-839( 101 SuIprojuee udd3 udAdg M1z {pmnoydsaq uddunmisuee dspudwoyfiq sje uoguninsuee adpue ullz
1MNOYosaq Sunmjsuee 3199 sye [y Suning

-suee oy[om Udzary [ez I -ufiz uojorseSuee 3dn-OYANI dpudyosioa f1q Siplijed Sew Y 2

NIONILINTSNVYV HDIdNOAYTHAIN €reod

"€°€0°S 91Z :PI[219 JO PIf pudiesiyiedwAs ‘7
"TE0'S US [°€(’S Q1Z :PI] USPaI30) *|
‘OYAND 19 sxppansiyoal -q
B'C0'€0’S U9 [°€0’S Q1Z :p1] pudtosiyyedwAs 4
"q'7°€0°S 91Z :PI] UIPaNF0) “¢
THO'S UD [0S Q1Z U 7 H() Y S1SWOoNudI
-0A0 ‘OYAN UeA AV 9p [1q pSipieeaddye Suntodooid uliz 100p ‘piy udjosaduee :(Tq) PIf JONIIYR '
"BZCO'S US [°€0°S Q1Z :pI udjo[saduee |
:8d0) opudyIo 9p BIA "B
NALIOOS creod

‘u9qqay 1101593 OYAND uea Suruaxjar op do (G170 91z) 93eipliq ap3Ipnyosio ap joowr 3do) ap -
u9qqaY 1eeWdSIOA0 OYANT UBA JBBLIBIAINOS JY Uk UdZunyoIfur d3pou ap 100w 3do op -

:PINAISA USPIIM

UQJIQ}I[EWLIO} SPUF[OA USIPUI USIZaFuee Y AN P! S[® SIYOI[S Uapiom ‘dry apuadIo U ueA uspa| 9(q

ONIALTIHOISNI 11°¢0d
ONLLINISNVY 1'€0d
NAQAT - €04 MNLSAA00H

¥'C0'S 912 SONIdd VHHOIS €ceod

‘uo[a3aa ageapliq asyfipreel op uea Jl1Iyos 935193 op lI[[op

-pruruo ud SUIPIEBAUBE JBBY UBA UINEW FUIP[OW udjuownoop reey [ do 3do ap 100w Surpando] eey BN
‘Teel 915109 19 opuaInNpa3 udyew Y(1[opIeemIooA SUIPAId0] J01 SUrud)s0] uliz Sewr gay 9
"UQIeMZOq P JOW PuIpPNOY SUIudN I ‘ududIpul Few mnarudo Feeiauee

uf1z 91p ‘193eIAUBE P UBE UOPIOM P[OOPIZdW AY 9P UBA UdIBMZI( P US[[NZ SUISSI[Sdq dAad1e3au [ig
“SUIIUANIS WO SerIAURE SPUIIPITUL AP JOAO ‘PIOIOPIISUW IFIPNOAUID [1q “UTOIA0S ISI[SOq OUAN UeA gAY 0
"12°207y ut pwoso3do uspreemIiooa

UQ BLIOJIO 3P SUAZ[0A UOPIOM PUAIPATUL OYAND UeA gAY 9p [1q 100w FUIUUAN IO WO JOO0ZIA JOH

HINAIDO0Ud [Aaqin:!

"UA3IPAIqIad ) OY AN UBA USSUISSI[SAQ 9P U QY 19U ‘UINIBIS 9P WO UIPUIGIdA [IIZ “J

‘UQ[[93 UIPI] UOPAI320) JO udjo[safuee ()] sudsuIl ‘OYANT [1q Sunimsueepyooy jow UIPI[ sfe q
'S1°20°d UD €1°70 Y Ul P[OWLIOA BLIQILIO O[[€ UBE UIPIOOMIUBD] B

:3d0) us9 100w ‘UIA[T[Q 93 US UIPIOM ) PUINID OYAN 100p WO

NAIIVVMIOOA 17720

NAIONIHAdAOYD A NVA ONINNAMHA (40N |

“uop

-101dSI0A 9) UOPI] UNY JOpUO USSUBAIUO USGQAY OYAND UeA iz a1p soneorjqnd uo uagurjopapawt o 0
“JUSWIOISAI [9910URUY 19U UD q'H] 70 Y SHSWONUIAIA0 ‘OYAN

UBA JEBLIBJOIONS AU UBE UOYBW 9} JOAO UOTBIAURBIIPISNS AP JOqUIAIOP ()7 Ud Joquidaou G| ‘tunf g1 dO °q

"N00z1aA sudrp do OYANT UeA
JERLIBJOIONS 19U UBE UINEBW 0} JOAO ‘77 S0 SUSWONUIIOAO ‘SIOPINNISIq-jeepIpuey uny uea isfif o e



“QOZIOA SUSIP

do OYANDI UBA JBELIBIIOIS 1Y UBE UNEW 9) IOA0 ‘G7 ()Y SHSWONUIIIA0 “TH uny uea Isfif og -9
"UOpI UdPana3a0} Jo udjo[sasuee OYAN 1q uliz 1opuo uazaroa
nmsaqs3urrodooid 1oy uo uopmpuee OYAN UBA TH 9P JOIULIIPUO JO0W AY 3Z9(J AV Ul uddoox

9] UOWIBS UJPI] UNY ‘USWOY 9} BU J'G1 70 Y ueA uaSunyordioa op wo opm osedod uoy ‘sylipreer p
‘3do) op uea Jurssi[saq U3 100p Jo Feeiauee ufiz do 9pinaqas 1ep Jo 1YOrAFUO SI U0]

-so3uee OYAN [1q 103ue Jo1U PI] U9 JOJUUBM UIFIIIMIOA 91 N[I[[OPPIUIUO 1BBLIB)AIIIS-OY AN 19H 0
“19QUIAIAP [ € 1004 J3ueAjuo d3eIpliq asylijreel op uea Jurpeloq op
OUNAT S[e pIeeAURE [95US USSUIA[LIYOSUL 9puawo[1q UOPIOM WNIBP 9Z3P BN "UIPIOM P[IIPIFoowt
UOPI[ USAJIYISAFUI UISSNLIOPUO op Udjoowr Jaquaidas (¢ uea Seprealoa ap dQ uliz uoAdIgosagur

Snewo3o1 udpay A[oMm US[IP 9} oW OYAN UeA JeeL1eld1dos 1oy uee ‘ude (¢ uea Sepjealoa ap dQ 'q
‘eIpoq op[eelaq spaal 1y Jow
propurudA ‘roquiodos (¢ do uapa[ offe 100A 93eIpliq 9P JOW USWONUIIIIAO0 Jo0W JIYIS apaom) 9]
"OYANY 1oop Ieeq[eeloq Snio) Joru st d3eIpliq d1(q Jeel 931I0A Joy UBA UIPI[ [BIUBE JOY UBA UOPIIP
0om) uee Y[1[o8 Uap9] [BIUBE USS JI00A PIIP[NYosIoA a3eipliq asylijreel op uee uliz y[e3 joouw liyos
915199 9p uea SeIpaq joH 19qopo ¢ do ud [ude ¢ do ‘Tu ‘uoAfliyos sam3 ur 1N2qas Surelaq 9zog
(€1°€07Y 212) Sunmjsuee 315199 s[e 3d0) A1 J00A UIQQAY UIZONI3

sl OY AN 9P SUSS[OA TP UIPI[ UNY [ J00A UL 9} Ud3eIpliq opFIPINYISIOA OYAN Uee 9 B

:uapnoyasg 003 12 ufiz uagunadooid o]

NIONIHAJHAOYD HA NVA NHONLLHOI'TdHHA c1cod

"UQ[OPPIW AIIPUR U UYIS O
‘OYAND UBA SaIpisqns “q
‘3do a0
UBA AV 9P JOOp IpIom P[AIsoSisea FeIpaq 1oy UeAIBeM ‘UIPI[ uny Joop preeloq uaderpliq osyfijeel e
1N udiswoul uny uddnpoa 3do o
NANNOUANHALSINOIINI v1°20d

"NEIATU UNY UBA UOPIYIIAO IIBI[IW 9P JoW
9royyeroads uny ueA JARY 9p 10W ‘OYAN UeA UdSunadooi3 o1opue 10 UJ0BIUOD UeA UASFI[ 19Y ¢
‘SUDRWOAIDA QITR)I[IWL
9p129sI[B10adso3 UBA UQIOPIOA] JOY U SNBULIOJUL QITBI[IW IPISI[BI0dsoS UeA UINQIISIOA 19 '
‘uop9] uny uassn} uopuLrqsproYILIOYUAES Ip U -sdeyoSpUILIA O UBA US[BYUERE JOY "]
:JOOA UI U1Z U9)39Z UdSUISIUAIdA d[euoneu 9(J 'q
oons uny
ueA UOSUI[O)SUIS[IMIOPUO 9P JOW U U9}I9)LIOINE d[eUOIFAI JO oy [Tjasieed oxi1081nq uo axrejrjrua op
JoW ‘UoaWdS[R 19Y UL JATY 9P W ‘OYAND Uea uaSuriadoois o1opue 10U U9JOBIUOD UBA USST[ 19 “¢
‘Bury
-BWUOAIOA QITBJIW QUOWASZ[E UBA UIOPIOARQ 13U US OBULIOJUI QITB)I[IW QUSWAS[E UBA UOX[NSIOA 1 7
‘UOPI UNY UISSN) UIPULRGSPIAYSLIOYUIWES U -SAdRYISPUILIA P UBA Ud[RYUBE JOY " |
:100A UI [01Z uanaz 3do o[euoi3al jo oylifasjeerd o(q e
NIONITTILSTHOd €1'c0d

‘uayIMIQas suel 19y QYA

-N3 oW uoSun{ondq dA9NBISIUIWUPE UNY I00A UJ0W PIrqagee; syung 19y ut youdddo 3do oq p
“uIMIQa3 OYANI

UBA US[BI[IOM IPIOG OYAN 10W UdSUonaq dAdensIuIupe uny 1004 udgow 3do agiejoom) 9 o
‘[8A93 OP[9159310A0UF) 101 UI FI[e}0oM) -
‘uaI0yoq dwi3aIee) Je)I[Iw dPJ[OZIAY J0} USPI] uny [e udrpur SIeIUdD -
:ul1z o19pUuE Op {PIOYUII JIP UBA QWIFI[BR) IIBIIIW 1Y

10} UQIOYQ(q 3} P[ISIOPUOIIA UIPIOM ‘USIddO0IS Profuad A3 BIUI OPI[OZ U urA JARY 9p 21p 3dn o 'q
‘P3nsoAds uoqqay [939z uny 1z reem

syee[d op ueA [9S[91S[ER) S1IOM 1] J0) ULIOYSQ ) PMNOYDSAq udpiom 3do) oreuor3ar jo oylifasieerd o e

OYANN HIAONTOAL TASTALSTVVL e

‘uo3uaIdA proysruepooy Jo Suel ‘proquos 1od Jsuar(q Jo uadepy ‘yusuodwo)) xod Y a1p Sdo) *q
"uo)SudL(] uod suadepy ‘udjuouodwo)) e ueA JAY UeA 3do) oreuor3ar yo oxlifosiee[d ®

NIANbODHALVD 11204
"OMAN UeA anjesiuesIo op ueA siseq op usuuoa Sdo o(q 1204

HILLVSINVOYO - 707 MNLSd400H



“UQ3UIBIUAIOA IPIAQ 9ZAP UISSN] P[ISAZAO AMUIAUOD Op FUSWONUIAIIA0 YININAND UBA ZA 3P U OYAN]
uBA ZA 9p Joop pmpasuee 3911940 yfiaddeyosuoswas ur 3piom 13pIa[anesdop o (HD)IINOID dA JO 19
-NIZIOOAIOPU() YISIS[Og op) Jop1o[one3a[ap uliz ue dpuowt [iq ‘QIo,) PuaId0AIIN) 197 Ul Wwdls u9d do Jyoax
10 Joou YININAN “(TINIAIANDT) 2AI0S9Y QIEN[IA QYISIPIJA 9P UkA SUITIUAIOA d[euoneN M(Iurto]
9p BIA (JINOID) AT 9P XNBIIPIIA] SIAOFO) SIP SN[[BINIU] UONLIIPIJUOD) 9P JoWI Udtties PHom OIAN ‘q
(CaAWIR S
(HDAOID dA JO IaNIZIO0AIIPU() AYISIZ[og op) Jop1o[aneda[op ufiz uea spuout [1q ‘93100 PUSIS0A}
-10) 394 ur wols U9 do 3031 10 Yooy OUYAN (OUD] ‘SI0YJO 9AISY JO UOHBISPAJUO)) PII[[RINU]
S[o3ug 1Y Ul YOID) 2AIISYY P SIAOLYFO SOP I[[BINU] UONBIIPFU0)) ap [1q udjo[saduee st OYAN B
NIONIDINTIIA HTVNOILLVNYHALNI €10d

"uBe)SO0} [Q0p FIpieey
-[1703 10w USSUISIUSIOA JIN OPUBERISIQ UIPUOGIIA I9PaIq [1q OYAND Uea Suni[suee op Fewr gAY 9

ANOTHUIA NA ONLLINISNVY 10

"'S00Z 30V LT ‘000Z MO 61 ‘8661 29 T ‘0661 30V 0€ 9861 doS €7 ‘1861

Q94 SO ‘9L61 Unf $T ‘€L6T TN ST ‘S961 OIN 0T ‘6£6T PN €1 ‘SE6T T8N 9T UBA SIp Ul UdSUISIZ[IM 9p
ud g S6[ qa :[ ZO UBA pB[quBlS I{OS}%[Q‘C'[ 19[{ UBA uaﬁe[ﬁq Qp U} UQUQL{OS.IQA O}I AN}] UBA uammj,s QG
NADNIDIZLIA NA ALLVOIT1dNd 1’109

OYAN TONIZIO0A ZA

[9se anbiS[og op 9AIISYY OP SISIOYJ() SOP [eUONEN S[BA0Y UOIUN) AONMN
neaing pgo0Ada390]. qL

JaudJelS FUDIS

u9IN)e)S p UBA [N S

Innsog ueA peey qgay

IOIOTJOIAIISIY ol

ITR)IIOAIOSY N

OpIO 9FIPUIMUT UBA JUIW[FNY ord

OIY 19y ueA [o¥11.IE d

IONIZIOOAIOPUQ ZAO

SUISIPIPISASPURT UBA IOISIUTIA] dON

IO10YJOSTUIPUIGIA 01

MZA 13[og UBA UAISIOLJOIAIISIY 9P UBA SUISIUSIOA d[euoneN aIpuIuoy] OYANI
(u9)3urradooin) 3do

[YPREIERIC T4

SAISSYY 9p SISIOYJ(O SIP 9I[[BISIU] UOLRIZPOJUOT) dOID

SAISSIY 9p XNEJIPIIN SISTOLJ() Sp S91[[eIaju] UONBIZPIJUOT) ANOID
neang [eenua) a0

SULIOpE3IoA QUOWAS[Y AV

NIONILLIOMAYV AILAINIddAD 0'10d

‘[o11ered 3doo] QY 19y UBA UD UdINIE)S IP UBA US[ONILIE Op UBA SULISWWINU
o 'uame)s op ur p3o[agisea sodrourid ouowdS[e op UBA U)IA)I[EPOWSTULI0AIN Op Jjeedoq JoH "uoIm
-B)S Op UBA q §'1(°S [O31Ie SNSWONUIAIdA0 P[a1saddo prom (OTY) 9pIO IFIpuomU] UBA JUSW[SNY 11

dAIIHOIATED NH JdIMIOO0A 1074
NIONIOIZLIM NH NHONILLIOMAY HTOATIOLSVA - 1074 INLSAAI0O0OH

(T10T TN 8T US ZT10T TN L0 do mza OYANT UBA gAY 9p 100p PINdYIZpao3)
(210 918194)

HAYO TOIANIAMNI NVA INHINATOHYH

(L1969801 IoUIunus3urwouIopuo)

(MZA QAN
MZA HTOTHI NVA NHIUHIODHAOTAYASHY HA NVA
ONIDINHYIA A TVNOLLVN BT TININOM



“deyosuoomwag eI SUISIS[og 9p UeA UISUI[[A)SUI UBE
‘ueAIeRp STUIUAISIUO [1q JO ‘uoqqay [oop Moddeyosieew Sipree[1[o8 ued orp UAFUISIUIIOA JOIW JO U
uee MZA OYAN UBA USSOULIdA 1O UBA OP[ES [99MUIAD 1Y UBA JYOBIPIIAO 9P JOAO SUIAD) ISI[SAq AV
9I(J ‘UBB SIBRUQJJOIOA 99M) SUIAD) JPIND ‘U)O[SIQ 1Y MZA OYAND UBA SUIPUIQIUO 3P 10} AP AV o[

9°60°S

"MZA QY AN UBA UOSOULIDA JOY UBA [99703F JY JO [99p U
do uayew yeeidsuee [eAd3 U003 ur deyosieewpI] UBA SOI[IOA JO Sunnysiin ‘gesyuo [1q uouuny udpay 9
$°60°S

"UOpIoM pieeAure Jeey Joop dIp uddurrodooid
Joop uee3o3uee UQSSIUOJUIGIOA OP JOOA P[oIsdS UdpIOM Y[I[OPIOOMIUBIOA JAIU UBY MZA OYANI
"uQUEeSI0S3ULID0A)IN JERY UBA U ‘UIP[I)SOTULE JER UBA UINOJ AP JOOA M[I[OPIOOMIUBIIA ST MZA OYAN

¥'60°S

‘uofuaIq)In Se[SI0A AV Op Uee US UdIzeu sy[1[1eel SUrpnoys[o0q op U9JO0UW SIAYIIZI0}SUTUINOI d(]
£'60°S

"p39[08100A AV 9p Uk FULINOYPA03
101 gay op 1oop sylpreel uoprom ‘reel yreSing 1od peewaddo ‘wofunoifoq uo usduruaddr o

60°S

"SIIPISQNS 31N U UI)SWONUI
o(I19puoz)in JIn ‘pIee d[[e UBA UIPIBEM U UQIOPOOT Jeey JIN UJSWONUI JIN ‘UdSe[o0) ud udle3d9|
‘uoPI3 1IN ‘uopal 9p UBA FuoIqUI 9P IIN ‘USSRIP[Iq Op IIN JI00A UAWOY MZA OYAND UBA US[OpPIW 3]

1'60°S

NIDOWTHA - 60°S JMNLSAIO0OH

oo uep doo1aq Jo jeepuew [ERIIPUAS JO/UD [ERID0S “Yonijod Jjom UeA UdUIJ0IIN 397 [1q JO USWONq
197 J00A (S)a10unj ozap Jeeu USZ[IMIOA 9) UOPOGIOA ‘MZA OYANT] 100p pieeauee uourddooid op uea
UQPI[SINMISAQ 9P UD USPI] 9P ‘MZA OYAN] UBA SIOPINNISAQ op ‘g1, 19y ‘g 197 UBA UIPI[ 9P J00A ST J0H

'80°S

‘O 19 UI UDADIYDSAQ S[BOZ ‘A P 9puaInpag arouny
UQ9 UBA UUIJO0)IN 1Y U MZA QY AN UBA IOPINNJSOQ UBA JeRPUBLL I UISSN) PIOYIELqSIUIIOAUO SI I

1'80°S

NHCHHAYVVADINHIIANO - 80°S MNLSAIO0OH

‘O 194 ueA udguredoq op S)SWONUOOIIA0 1IOPESIOA neaing 10
NIONTHAAVOHIA - S°LO°S

“proyp390A9Qq 9puUINeF00) WY Op

uduuIq J[dpuey Jep g)) 12y UBA PI] U J0OOP JO ZA P JOOP PUINOMIPUO UIPIOM UJUIWNIOP IFLIDA0 Iy
"SIOpPINNISOq 9aM) J00p proysizomye uliz [iq ud ‘zp

op 100p PUIONIPUO USPIOM 9) JUIIP UIPIOP JOAOUIFI) JPUIGIOA MZA OYAN OIP ISWONUIAIIAO dIOPI]
DNINITALANVH - +v'L0°S



‘uf1z 19p193Ydq SudAd) (1z uorpur

OATRUQQ “IOOIWIR)S JOPUOZ YIOP gAY 9P UBA USSULIOPESIOA 9P UBE [99p UdWAU D) J9Y UBA UIPI[ 9
‘MZA OYAND UeA [20p Mlipaddeyosieewr 107 ueA us10adse o[fe uea anjowold ap ULe ‘AY 9p UBA
udu(I[IYoLI Op UBA JOpEY JoY Ul ‘Q9W JONIR 1M Ud gAY p ueA ud)yoeipdo op ueA SULID0AN 9P ‘MZA
OYAN UeA 109Y9q s(1]o5ep 10 J00A Ul ZA 9P ueA deyosIonIZIooA 1o JOpuo ud [ee13a[[oo jeels g 19H
NAIQIHADTOATY - €°L0°S

"gAy op uea ufiz pijjo1u
JO [e uouuny neaing 30y ueA USPI[ 9 "SULIOATIOUW 9T TUS JOPUOZ UBB[SIUO JO UISIOYDS Uy uey [IH ZA p
ueA Jep 103 PpIadoq S jeepURW UNY UBA INNP (] "PAISoSuLe ZA 9p J0OP UIPIOM NBAING J3Y UBA UIPA] 9

ONINHONAL - TLO'S

"OIY 19 Ul USAIYISWO
S[e0Z ‘USPSNSB[OSEEZ Op JIN UD UOPJOOUINIAS Op UeA udjounlpe op jn projsauswes st gl 19OH
"OIY 19U UI USAQIYISWO S[BOZ }IN J1}0UNJ uny

UQUQJR0 (17 *S[9S[A)S[BR) AITRII[IW 9PIOq 10} UAIOYDQq JIP USPI| udjo[saduee Jn projysoguawes s g 10H
"(g.L) neaing p320A3320], udd J00p uee)s(iq uaje| uey yoIz jep ‘(g)) neaing [eeHUI)) U

1IN J8RISIq JBP ‘USdUWIBS NBAING U ZA P 9IS UISIOZIDA 9) SUISIUAIA 9P UBA JNNYsaq 3sy[1[a3ep joy wQO

ONI'TTALSNHINYVS - T°L0°S

AvadaNd - L0'S MNLSAd400H

"UOZAIIJA IOPINMISAq UBA PIoy3Iuepaoy uliz gAY op Ul 1oy UISUBAIOA WAL dIM [z ‘Udwou 9 do
mnarudo 19pInmsaq uea anouny uliz 3s1ysaq (g uorpuy (O 19Y Ul 2I1npadoid 01Z) Udwtd)s 91yorIqagim
Op UBA PIOUIOPIdOUI UIPIIP 99m) [1q uopiom udyoidsoSin gay op Ioop uey ZA Op UBA Se[SIUO JOH

$90°S

"u9339] 93 J0OA JUAIP SULINAYPA0T 19) NBAINYG MNITU U ZA P BUIBRM ‘TNBAING JOY UBA
Sur[oisuswes op UBA UMANUI FULNAPA0S Uz UdWIWR)S )YILIGIZIIN JOP PIOYIIPISAW IFIPNOAUD
[1q op[m uaqe 91 uey gAY 9 "PSO[95100A SULINIYPIOST 19} GAY P ueA SULIOPLSIOA Opud3[0AISId op do
JpIom uroisudwes op ueA Surdiz(im oy ‘UAZFI[100A FULINAPI0S 19) nNedIng 39y UBA SUI[[IISUIWES
OP[91S93I00A WY JI00P AP ‘FUIZIAIAA Uf1Z BU gAY OP UBA SULIOPE3IoA Opud3[0AISId 9p do Joow ZA 9

¥90°S

"udpIom P3IPILBAIT)IN GAY 9P UD AV Op JOOP 1P 3N USU(I[IYoLI 9p ‘neaing [eenud)) oy

UBA UDPI] IP JoW Y[[[udwezo3 ‘1I00A Ud MZA OYANT Uea Inmysaq sy(1joSep 19y 100A J[[[opIOOMIUBIOA
SI [T "100A neaing 19y UBA UD gAY Op UBA UOSULIOPBSIOA P ‘S AV 9P dA[eysique Nz ZA 9
£90°S

"UOPIOM PUIJR033IN usporad
opua3[oAudado oLp SpudINpa3d SIYOJ[S ew jeepuewl (] PIOM UIZONIOA ZA 9P [OMIP dpudInpo3
gay ap uea uayns 19y [1q uee j3ueA ud ‘reel 9om) j3eeIpaq jeepuet uliz uea nnp 9 "UIPI[ uliz
IOpUO UIZONIJA gAY 9P J0OP USWIIR)S 9)YOorIqaFIN 9P UBA PIOUYIIPISAW UIPIAP 29M) [1q IpIom ZA o

90°S

"IQIOJOPJOOY JAIISAI U SI (ZA ) JIONIZIOOA (]
1'90°S

HULLIZJOOA - 90°S JMNLSd400H



‘103ue3100A
uny UeA JeEpUB 197 USSIPUIOq SIOSUBAIOA 9Z(T 'Oy 19U WIOJUOI AY 9puaS[0AISId0 op do uaSueAon
UOpIOM SIOPINNISIQ JPUIPAINRIN FUMIOZJe JO UIPAI) JIpeY 19y Jn ‘Udp(i1oao ‘Ge[sjuo suodom o

STI@ANNLISTT NVA DNIDONVATTA - 8°S0°S

‘Ol 19y Ul ufiz pIo3IUYIPIZ SIp 9ZOp U YISWS00ISUIM JOPUOZ USSUISIUIOA P OPUILJONAQ JoM
op 100p uliz pSo[a3iseA dIp 9ZIp 103 PLIS [IIZ Ud1odoq SIdPINNISIQ 9P UBA USPIP[I[OPIOOMIUBIIA O]
SHA@ANNLSHE Hd NVA NHAIHMT TATIOOM INVIIA - L°S0°S

‘Ol 19U WIOJU0D IOSUBAIOA UID 100p proyJizomje [iq Jo ‘ZA 9p I00p Ud}0za3I00A IpIom gAYy og
dVHISHUALLIZHOOA - 9°S0°S

"pINN)S2320) OpI03Eep Op SIOPINNISIAQ Op UBE

IpIOM gAY 2I9PAI J0OA “SUISIpourn Y [T[AIJLIYIS U UBA UIMISIOA 19 JOOP [9MJO ‘gAY 9P UBA UIPI[ A
UBE UOSULIOPESIOA P UBA Jopud[esIeel udd ueA udSIPUBYIdAO JO1 J0OP [9MJO Iparydsad urdoorudaliq aq
'S, ZAQ 9P UBA UQJ JIOOP ‘UIMNIZ[1S JO ProyS1zomye sudlIp [1q Jo ‘ZA 9p 100p uadoosaduswes jpiom gay o
"UoIdpeSIoA JIP[OS pueew Op USUUIq AY

op 100w [BAJF J)SILR[ JIP U] “I[QOZIOA WOI SIAPINNISIQ P UBA OPIJIA U S[B JO IYor SIpou Joy ZA op
Ioouuem uddooIdFudWes UdPIoM UdA0qUAIEEp Uy [TH ‘I01sowLy Jod [eetIug9 SU)SUI LI9pBSIoA gAY 2

NADNIHAAVIOTHA - §°S0°S

"uUdpPNOYAqI00A ufiz Ay 9p uee N(I[OXPNIPIN JoIU ‘UNIL)S AP
U0 JIOWSF00ISUIM JOPUOZ UISUISIUOIIA IP 9PULJOIIAQ JoM OP J0OP JIP UIPAYPTI0Adq dIOPUE J[[e U T
‘UdSUISIUSIOA J[RUOIIRU QJUBMIIAURE Ul UDJEPUBL IPUAII[OJIUOD P UBA UD[[NAUL JOY 'Y
‘(uonyess op
UBA $'1()'S [ONIMB SUIT[0A) AV SUOMITU)ING P U AIIPUOZ[1q 9p ‘Ouomag op uea udddoudures 397 ‘3
‘[9ouosiod p3Ip[0Zaq UBA UBB[SIUO U USWAU JSUIIP UI 301 "¢
‘OTd 19Y Ul PWOOUIdA ‘UdFUISIUIIIA
oreuonewdiul 9p [1q SI0ZIPI00MUIZNIOA JUOSIS[Og 9P UBA SUI[[AISUBE Op UBA UQINOMPA03 19U '
‘neaing oY UBA UPI[ AP UBA UD S,ZA () P UBA SUI[[)SUBE 9P UBA UINIYPA03 3oy *|
‘Z A 9P UeA 9351004 dO ¥
‘(uoInIe)S AP UBA G ('S [ONI1IB SUIF[OA) ZA OP UBA UBB[SIUO }o(
‘(udynIe)s 9p UBA 7°9()'S [ON1HE SUOT[OA) ZA P UBA UOZIINIOA JY P
‘UdWIIR)S )YOBIGIZIN OP UBA
PIOYIOPIdIW UOMIT [1q USIUSWNOOP ASNENSIUIWIPE U USJUIWI[SAI AYISIUYOI) Op UeA USSIZ[IM 1Y O
‘UOWIIO)S 9JYOBIGATIIN JOP UIPIIP 99M] UBA PIOYIIPIddW [1q OTY 19y uea ua3izlim 397 'q
‘p3oraBiIsea AV
op J0Op UAU[I[IYILI P UBA J3PEY 19y uduuIq MZA OY AN UBA SUIPIO] QUSWT [ OP UBA UUIJ0)IN 1O "B
:J00A PSI0AdQ gAY 9P ST ‘UIZ[1M0] uBY gAY 9p UBe AY 9P 21p udyoripdo a1dapuozliq ap 1yoeasuQ
NA@IHADTOATE - +v'S0°S

[

*SI9PINMISAq OPIIPIOOMUIFIIIA FIP[OFSIYoal
Jo a8izomuee [ejuee 19U JYoBASUO ‘Udde[speriaq uouuny [ez JIp[e3 AIp ‘USpiom uddoordFuswes
opIoSep OpJ[Ozop }ow SULIOPESIOA OIopUB UJY UeY ‘SI PIOI0Q 19TU wnionb 9JSIOIOA 10y UQIpul ‘p
"SULIOpESISA UBA WNJEP OP[OWIOA
do1s op 101 1A0daq ST IYOBW[OA 9Z3P UBA PIOYSIP[OS 97 "UIYOBWOA 99m] UeA Ufiz Sewr 103eIp SIYO9[s
oIp ‘IOPINMISOQ AIIPUB U JOOP JYOBW[OA [1q UOFIPIOOMUIFILIOA UdJR] [OIZ UeY JOpINMISdq 9I0PI] "0
“UOWIR)S 9)OBIGAZIIN OP UBA PIOYIIPIddW duoma3 [1q uowouss gay
op ueA uo3uUISSI[SAq J[[€ UIPIOM ‘O 1Y U2 uojmye)s op ul p39[a3isea uo3ulIdpPUOZIIN AP SUSPNOYag q
‘ul1z pS1pI00MUF119A FIP[OFSIYoal
JO S1zomuee S10pINISaq Ip ueA U snyd 3J[OY P SUISUIW JO0W UdFL[SPERIdq uduuny 33 SIp[es wQ ‘e

IWMIONO - €50°S



‘p31p1ozaquo uo JI[ImILIA SIpI[[oA arouny
uny Ud[[NAIdA 97 "y 19y Ul p39[aFiSeA UdZudI3 9p UdUUIq JeeqSIIdY uliz 97 “SuIzorjioA uny eu Jeel
00M) AV 9p ueA unin(s ap [1q yosnewoine 131puld Ud ‘UIZONIOA UIPIdM [1Z J00pIeeMm AV Ip UBA FUNIN(S
op fiq uee j3uea jeepuew uny ‘O 1Y Ul preedoq S[BOZ UIZONIIA AY P JOOP UIPIOM SIdPINNISAq 9

IVVANVIN NI DNIZUDTHAA - TS0°'S

-op1o3ep op do s1opinmsaq
UBA JUIWIDOUQ OP 1AW A dITBJNIL)S PUIS[0AISIOV I UBE J0) IIP UD JYOIWI)S JOPUOZ JOWUIRBM U
do 14031 gAY op usuuIq Udqqay ‘gAY 9p J00p UIPIdIM PudNId o1p usFurradooid ayouaddo mnaru 9 0
"1JO9Y P[1S9FI00A [21S[ER) JBP JOOA JOPINNISAq JeepIpuey
U990 9Z JOA0Z JOOA ‘[3S[)S[eR] JIB)I[IW JOPAI UdUUI] JOPINNISaq udd winwrurw do 14da1 3399y Surradaoid
oreuoneu [ ‘[OS[AIS[BR} IR AFI[BISURI] 1Y USUUIq PSIPIOOMUIZINIA IPIOM JI[AIPIFSpue]
o3eisyn 1oH St udde[e8 1z usuurqieem )joopagspue] d31eIsueI] JO FI[BISPUL[IOPIN 19U UBA
[9S[2IS[BR) JIBI[IW JoY UdUUIQ ‘JeBPURWUSIOPINN}SIQ U9 wnwirurw do 310913309y Surradaoi3 afeor ayq 'q
*99M1 30U PSIPNASIUOULIOA WOS IZIP U ‘UdQQY
PI91S98100A I9pINMIsaq JeepIpuey Udd JIp udgurodoois o[euorieu [ejuee 107 oW PSOOYIdA ‘U9qqaY
PI93593100A JOPINNYSOQ JERPIPULY U P S[OS[OIS[BE AITBII[IW OPIAq JOP U UeA Ud3uL10dooi3 areyo]
[ejuee 91300 39y :dnuIoj opudd[oA uea Fursseddo) 100p preedoq jpiom [euee i "p3ooJIsea
UdJepuUBWI UOAJZAq 9} [BIuBE 197 IpIom ‘Oproep op do s1opinmsoq uea SUIUIOOUI] 9P JOW ‘AY P
uee 1ee3JeI00A AIp gAY Op UeA SULIOPESIOA 9P U] [S[QIS[ee} Jrey[Iwu SI[eIsuel 194 10} JJ[oY op ud
[os]aIs[ee) Jrejiiun SI[BISPURIOPAN 1Y 10} 1O0YQq JJ[OY P UBAIRBM ‘SIOPINNISOQ [BIUBE UJAD UJJ -
Uud ‘IONIZIOOA dp -
I"[U ‘SIOPINMIS2Q [BIUBE UIASUO U JIN P[alsafuawes ST (gAy) Inmsag uea peey 2 '
DNITTILSNAINYS - I'S0°S

HNNLSHI NVA AVVY - S0°S NLSA400H

"MZA OYAN UBA SLIBIOIOIS 9P U ZA 9P J0OpP Pudouopuo Sune[oo) a1oyLyos
'U ‘udrZUl asjee[d 10} 19U USUUNY USPI[ J[[V ‘SUISIUOIOA 9p ueA [939Z alijoddeyosyeewr op do pieemaq
IpIom 1915131 31 “SULIOPBSIOA 9P UBA SLIBJOIOIS AP U JOPIZIOOA P JOOP PUINIIIIPUO UdPIOM [177 001
Pe I9ISISOI UO9 Ul SUBI, }O Ul UO SPUB[IOPIN] 19 UL P[a1soSdo uapiom AV 9p UBA [BBQIOA-UISS9001d 9]

TVVHYHA-SIO0Ud - L'V0°S

"OIY 194 WIoju0d “(ZAQ)
IONIZIOOAIOPUO U J0OP Proy3izomje sudlp [iq jo (zA) IONIZIOOA Op JOOP USZIFI00A IPIOM AV 9

dVHOSHILLIZ4OOA - 970°S

"Surropegioa
ueA wnjep opoudA doid ap 103 310daq SI JYOBWI[OA IZIP UBA PIOYSIP[OS o] "USIYILW]OA dIM) UBA
uf1z uey 103eIp SIYO[S AP “TH JOPUL U JOOP UIFIPIOOMUITIIIOA UdL] JYOeW[OA [1q yo1z uex 14 M4 P

"PJo9[o3keU UIPIOM NIOWS00)SUIM JOPUOZ
UoSUISIUQIOA 9P OPUSPIIaQq JoM ap ueA udduredaq op usjoow uMIEIS Ip ueA FUISIZ[IM P JOOA O
(u99 snjd Yoy op) USWII]S AJYorIqIFIN
Op UBA PIOYIOPIdOW dUOMASF [1q UOWOUS AY Op UBA USUISSI[SOQ J[[B UIPIOM ‘O 19y U udnie)s op
I0WS00)SUIM JOPUOZ USSUISTUIIA IP IPUJAIAQ 19M P Ul pFI[a5)SeA UdFULIOPUOZ)IN dp SUIpnoydqg 'q
‘ufiz p31p100MUI31I2A
S1p[a8siyoar o Sizomuee T4 9p uea U9 snjd 1o 9p SUISUIW JooW UFR[SPEEIoq Uduuny 31 FIP[AS W) B

IWMAO0NO - S+0°S

uee)s powoA Sursrpoudin orp do UI0W A 9ZIp UBA OpIOFep Ud

syee[d “mn ‘wnyep o 3 do 1o TH J[[e [P LIYIS gAY op 13IPOU AY 9ZIP JOOA UIEP UIIIIIA SUISUIIA
‘uopiom 3syee[do3 oproJep op do joowr 1BE3JRIO0A AY 9P JIP ‘gAY Op uee

P39[95100A PIOM 1B U “TH JOP A1STNIUIM]) U JI0OP PIOM PUINOIIPUO JBP [91SI00A N[ "uodooIuotues AY
910pu0Z(iq Ud9 UdpUBLW JLIP UAUUIQ A Y 9P 100w ‘udsiee]d o3 3suom apioep ap do [1z arp uoyund op uea



SUIPTOULIOA JOUI ‘I[O0ZIIA WO IO TH IOP IpJlia Uu99 I0ouueAy "UdooIudUIes AY 219puoz(iq ud suomo3ualing
joo uey gay o ‘wnfl [¢ do disiee] uoy 1p ‘uowes Jeel 1od [eRWUIY SUASUIW JWOY AY dUOMIT o
NHONIHAAVOHIA - ¥'v0°S

‘MZA OYAND] uea Surpuiqiuo a31[[m(1IA op uea uoyaidsim 3oy
{SI0)YO1Z0)SUTUINI OP UBA UD)IIZJE JoY U UD[[AISUBE Joy
p1[ U9d uRA UNIN[SIIN AP UBA UdNIdsIN o7
Sur10do013 udo ueA SUIpIBRAURE OP UBA UMNANUI JOY
‘1939z oyl1joddeyosieewr op ueA Sursyee[dioa 103 UISSI[SIQ 19
‘udinye)s op ueaA uoSIzlim 397 -
{SI9PINNISAQ OP UBA UJAZJE JOY UD UdWA0UA] JY
‘reel opuagoadoreep 101 100A d3eIpliq op UBA UI[[IISISBA 3
‘ua3uno13oq op uo USSUIUINAL OP UBA UINIPIOT 197 °
‘uoulI[spro[oq suawog[e ap uea uoredoq joy -
:100A P320A3Q ST UdI[[e (17 "ProypSo0Aaq 93S3001 op Iy AV 2
NA@IHADTOATE - €40°S

SO 0T O o) =g .= .

AV

aIreInye)s OpudS[0A 9p J00A Fep op 1SIPUId Ud AV d1reinje)s op ueA 3ep op do jurdoq TH UBA JeepuUBW JOH
"OIY 19Y WIOJU0d ‘UapIom

pIeeAuRe 9)S)BR] 9ZIP JI00D Ud MZA OYAND UBA gAY 9p uee 3uriodoois uliz 100p uopiom UIZeIPIFIOOA
‘UQ[[eIs JeepIpuLy UOIZ PI| USJO[seTuUBE 197 JO0W UIPIOM ) MZA OYANI UeA (TH) PI JoUoaye wo
"MZA OYAND UBA USPIOM PI] JOII09]J0 USUUNY USPI] ujo[saduee [auy

LVVANVIA NI ONIZAIMYHIA - TH0'S

“JYORIW]S YOOouU -331ds Uaqqay Jeet ‘AY 9p 10} U9JR[9590) USPIOM UIPI] A)IJJI-191U dISpUE [y
"uaqqay Yoaa01ds [oxud 19

o1p ‘ufiz p1] Jo109J)o us3 a1p MzAa OYAND UBA neaIng 19y UBA US INNJSOg UBA PBEY Op UBA USPI[ 9P -

‘U2qQqaY O2IW}S U -)31ds I SIp ‘USPI 9ASOYJ 9P -

:pS1pouadim uspiom (AY) Sulopedisp auawad[y ap do

DNITTALSNIINYVS - I'40°S

ONITHAVIOYHA UNHINTO'TV - $0°S MNLSAJO0OH

"udreraq Mza OYAN Uee s)0a1syoal a8eIpliq uny uajo0uw UIPI| USAIYISIZUI [99NPIAIPUL 3]

"‘MZA QY AN Uee USpIom pleeloq

Surrodao13 9zap 100p Jo0W UIQQAY UdJO[sdFure FuradooId U BIA UOIZ JIP USPI[ 9P UBA P[A3PI 19H
"udp[LIY0SI19A0 191U YN

00°SZ1 Sew o3eipliq osylipreel o] "uapa[ ueA 91103918 A[3 J0OA p3[a3iseA JeelIopUaley] [ JOOA AV 9P
I00p Ip1om d3eipliq 9zop uea Feipaq oY ‘ud[eIdq d3eIpliq osyfireel usd joowr mza OYAN UeA PII {[H

AOVIAALII - L€0°S

"uopli[10A0 [1q 939MSI01 UBA SUIAY] JFIpurd deyosieewipl] 10H "MZA OJAND UBA PI] UBA
ProySiuepooy op 939MSIYI0I UBA ISAI[IOA OIY 1Y Ul PS9[93ISeA BLIOJLID 3P UBE JOOP[OA JOIUWI JIU JeP PI| ]
dVHIOSLVVINAI'T NVA SHI'TIHA — 9°€0°S

*1Jo0Y uoWIoUd3 SUISSI[SAq U AV 9P 103 15100Sa3 N[I[op[m pI] uasp[onaq

19 IpJom ‘Ud339[ 91 JOOA AY 9P UBE PI| U UeA SunIN[s)in J03 [JSIO0A 13 1YY ISI[SAq gAY 9P I1epeN
‘gAY 8p ueA Buissi|seq ap Bu UsSpUBEW BLIP Usuulq

‘uswiwials v1yoeIgebiin ap UBA playlapieaw usplop aeMm} [Ig uswau jeow Builinisyn 103 Buissi|
-saq op alp Ay sauomabualng ap uea 19zab epuabe ep do Buissijseq azop 1pJom susbjoAIon
“UQUILLR)S

9IYOBIQISIIN Op UBA PIOYIOPIOIW USPIOP 99M) [1q UIPIOM USWOUSST J90W U UIPIOM PIGIANIOWASF Joow
U9119Z 9) JOPISA « PI| U9 ueA 3UNIN[SIN O} [SI00A » 2INPadoid op WO gAY 9p Uea FuIssI[saq 9



"UoFIPOpIoA 9)

Y[y yos Jo Jurapuow ultund) AY[I[9pas udd uduUIq YoIZ Wo Yoy pIrpoudFym ([ LIYds JeIO0A P
19U AP ‘MZA OYAND UBA (gAY) INN3Sag UeA peey op UeA Jn jeed pI[ udd ueA SUNIN[SIIN 10} [3ISI00A I0H
"PI[ U99 uBA SUNIN|S)IN 9P 10} UISSI[SAq UBY AV o9

DNISYOHDS NI ONILINISIIN — $°€0°S

"MZA OYAND UeA gAY 9p
uee ud[opasw e[syuo uliz ‘uoas3do uojoow 9} uopal udd 1opuoz YieyPLyods guawow o do uey pi| y[q

OVISINO — #°€0°S

‘AV 9p J0Op IpIOM PIEBAUERE PIOYIIUBPIOY
0Zop Ul MZA OQYAND Uee Udzomdq udjsudlp ollrSue[oq suofom JIp uoosiod o19pal :uapajald “q
Yooy
P1o1sa8100A WAy a1p Surradooid op uee P[oopaFopowl ‘[BAdS PUSWIONIOOA UI )pIom 9Z9(] "SUISSI[Saq
opIooAnowdsd [1q udrofom pij puasdsipedwids udd uey Mza QOYANI UeA gay 9p :Suppowd(
‘ufiz Sueoq 1opuozliq uea
[oM JeeW ‘UQSLI0S2)BD IP[OULIdA UDAOQISIY IP J0} UIOYSq 391U Ip USur1adooln) ap uea UIPI P
‘(puef
uny UeA UQIIB)IIWUIAIISYY UeA SUISIUQIOA O[BUOIIEN 9P UBA PIOONE JOWL) S JAY dspue[uaing ap *¢
‘OAIOSY OP 10} UIOYDQ JO1U IP U ‘Ud0Isuad Jour JO JSUIP UI ‘DISUS(] UeA [douostodiaging
19U ud uliz udpanasg 1opexsdooIaq 19y 3N [0AId AP JO 1opeysdao1dq 19y ueA uaxeuu (4g) op 7
‘peeis 915109 uny ur Jurwooudq uny o3 ud Surprojdo uny suspliy Y udreprpuey (49) op ‘1
:uapaj] apua4asiyipduils v
NAQITIEA NI NAATT AANTIASTHLVAINAS — €€0°S

"MZA QY AN 100p puayis
un1adooi3 uas ur uliz uoAIYISAZUL JIBJUWA[3a1 11U JIP Jeew ‘UfIZ uUopanag JOpeyoAIdsal 19y N

UQUOPAI AIBQIOS WO 1P (F)INY ue uddunyorjdioa sxejrru uee uliz usdiomidpuo ou a1p (HINY ‘T
‘MZA OYAND 1oop puaxzo Furiodaois uso ur ufiz
UQAJIYOSITUL IIBJUIWI[FI AIP UL “U[1Z UIPANIT IOPEOAIISII JOY JIN UIUIPAT 9I1BGI WO 1P (FF)INY |
:Uapa] uapa.41a3201 *q
‘MZA OYAND] 100p puadIo 3urtodaois uoo ur uliz uoAdIYOSaZuI JIBJUIWS[Io1 AIp Ud "ua3unyordioa
aareyiwu uee uliz uadromispuo Sou a1p ((FG)N) USIIBI[IWAISSY AYOSIS[oy :uUapa] Uaj0]Sa3uvy e

NAAA T NAAHALADHOL NI NHLOISHONVY — T€0'S

"MZA OYAND UBA gAY 9P Jeru UINS SLRIAUBE U dZ UJO0UW JOOAIIIH “[QINPIAIPUI [OMJO -
‘MZA QAN 100P PUINID UDITBIIIIAIISI UBA SULIDdO0IT U BIA [OMJO -
:UQ0p JIp udUUNY 97 "udyInjsuee Mza OYAN 19 yo1z uouuny] (JAY) USRI [IUOAIISAI O]V

HAdIONIAd — 1°€0°S

NHAA'T - €0°S MINLSAAIO0OH

‘OTY 19Y ueA USU[IYOLL 9P SUSF[0A ‘MZA OYAN UBA USWONq
0] U03e[90) WO USUIIPUL SBBIAUBE UdD UBY ¢'7(0'S SUSS[0A MZA OYAN 100p pieeauee Surrodooisd oyig

ONIITHIAISENS — §70°S

"Ud[o} 9) Ul Jo1u SUIPIBBAUEE JERY UDJO[SOq 1JOY dIP AV p 100p SUIUUd} 0}
oy [1osp[nIpIn SuUSpnoyaq 00 WIOA [oM Japuo Jul[e1aqdnia) Jo SuIpa03IoAapeyds ax[om Jopuas do
[oou ‘SurpIeeAure ueA SursIoyos uea opordd op suop(m udsew usuuny pey yeeidsuee [iz doreem d1prsqns
do Jo uoiyoar a19puE JO oIrRINIE)S UBA SUIUQJO0)IN OY[oM Iopuad do uoxew yeeidsuee uod3 Jurodooild
9Zdp uey| ‘UM 9} ul 391U Furadooi3 udN01)oq AP UBA SUIPIRBAURE OP WO ISI[SAq AY P UAIPUI SJ[OZ

‘AV 9p ueA FUISSI[SIQPUId
op 10} ‘Gunodooi3 op uea JurpieeAuee 9p ueA Ul Juisioyds A[I[opm op 1pnoy ‘U033 91 I00A AY 9P
uee « 3unadooi3 udd ueA JuIpIEBRAURE UBA UIXMANUI 10} [9)SI00A » JOU WO gAY 9P ueA JuUIsSI[saq o



gAY op ueA 3ulSSI[S9q 9P BU USPUBRW JLIP USUUIQ ‘UOWW)S

9YOeIqaTIIN 9P UBA PIOYIOPIOAW USPIOP 29M]} [1q USWAU Jo0W SUIPIEBAUBE UBA UINANUI 30} SUISSI[Saq
op a1p ‘(ouomo3uo)ing Jo ouomo3) AV op uea 10zo3 epuode op do Juissi[soq o9zop 1pIom SUIS[OAIIA
“UQWIUQ)S 9)YOBIqaT)IN

op UBA PIOUIIPIOSW USPIOP 9aM] [1q UIPIOM UIWOUIT JOOW US UIPIOM PIIOAIIOWRT [BZ UNIZ J) JOPIdA
« Sur10do013 a9 urA SUIpIBEAURE UBA USSP[AIUI JO} [91SI00A » 9InPa001d ap wo gay op uea SuIssijsaq a(q
U3 IpopIoA 93 N[y LIyos Jo Suropuowr ulturd) (1opax

U9 UauUIq YOIZ WO 3J3Y pSrpouasdin N1[a1LIyos Jeio0oA uradooid ozap aIp ‘MzZa OYAN Uea (gAy)
mnjsog ueA peey 9p uea 1n jeeS Jurradooil uas ueA SurpieeAUuRE 9p UBA UM ONUI 10) [9)SI00A IOH “MZA
OYAN UeA uoymie)s ap uea ¢ Q'S jund ur p3o[aSises JurpieeAuBe UBA UOPIBEMIOOA OP UBA UQQ UEE
J90P[OA 199wl Joru J1p uasppanul Suradaoi3 uss uea Surpieeauee 3p uey (AY) SULISPBSIOA UOWAS[Y 3(J

ONISHOHODS N ONLLINISLIA — +#°20°S

‘(O) 9p1o a81puamur UBA JUSWA[3AI 39y JOOp
preedaq uopIeEMIOOA 9P UBE US0P[0A Sur1adooil o3[ jo0w uopiom 9) pieeAure MZAa QY AN 100p W

ONIQAVVANVY - £€70°S

“JpIom pIeeAuee MZA QY AN J00p 91p ud ‘prom Jyouegdo jusuodwod Jo jyoew ‘ysudrp ‘uodem 1od
JO ‘[eeuOnIEU JO ‘[BEYO] JAP UIIIBIIIIAIISIL UBA SULSTUIIOA O[O :pMNOYISdq SuLddooi3 uoo s[e IpIop

NADNIHALIOHD — TS

‘preedoq

wnwixew uddgd SI 19 ‘Uagdur1adooi3 SuLIp [ERWIUIW UBA USPSIPIBBASSIE 9P 1IN 18eISaq MZA OYAND
“uop9[ uny us uofurradooid opieeAuee

Jeey JOOP 9P ‘UQIIBJIIIIAIISIL JOOA FUISIUAIOA IPUI[AAIONIIAO S[B I3IPIOOMUIZIIIA MZA OYAN

ONI'TTHLSNAIYS - 1°70°S

dVHOSLVVIAAI'T — 20°S MNLSA400H

"‘udpIom p1z[ima3 Innysog ueA peey 9p JOOP UdUUNY P U O ‘q JOPUO P[OULIOA UJUIWNIOP o]

‘OIY 19y ul pwosa3do ‘udiuawnoop dALNSIUIWPE 3P P

UDIIIAIIOR OP UBA UJUIWD[SI 3)oY10ads 9p 10w UdUIW[SI dYISIUYIA) 9P O

‘sonpacoxd uo s[oga1 ueA Furruosdo opIoa[[IeIopas ap 10w (OY) OpI0 9SIPUIMUL UBA JUSWA[FAI 1Y 'q
SHEOW300)SUIM JOPUOZ UIFUISTUIIA IP SPUILAIIOQ 19M 9P SNSWONUIIIIAO UAINQIT

uo3uIdiz{im op ueAleem UQ pe[qsieelS YOSIS[og 19y ueA udde[liq op ul proosorqndosd ‘uojmiels ap ‘e

:Ul JeAJOA UfiZ ‘st uadiomIapuo Mza OYAND UeeIeem ‘S[o301 [V

8°10°S

"UQINIEIS Op UBA 9°6()'S "He Ul pSO[a3)SeA S[E0Z ‘UIPIOM PIJ0ATIIN Jo0W SUTUSJJIOA d(]
NIOWS300ISUIM IOPUOZ UISULSTUIIOA 9P OPUALFANAQ JOM P JOW FUIUIWISUIIIIAO
Ul UOPIOM UIPUOQIUO SIYIQ[S uey 97 Jyouaddo innp oppadoquo 100A Jpiom mMza OYANI

L10°S

"SURI 191 U SPUR[IAPAN 19 uliz ud[eprom og

"SUISTUQIOA O UBA UIINIB)S 9P

Ul USAJIYISWO [0P 1Y UBE UIPIOOMIUBIQ TP UdPaquadajoduee axreyiuu do uaqqay Sunpaneq a1p 9zap
ueA Funpuozin jow uadiomIdpuo dYdSYoso[y Jo a31sualIpsposd ‘agrpunyee; ‘axonrjod ur Surguswul
oY[o ueA N[TI[ox[NIPIN YoI1Z MZA QY AN IPnoyiuo sanesrjqnd Jeey ur sje udSuLIOPeSIoA op suopll) [omo7
“UQIIBIIIW 9P JOOP PFO[oS5Je pad op JoW SUTWIUIISUIAIIAO UI “N[OA YOSIS[og 197 UBA Ud)JOM

op UEBE UO JoMPUOIL) 9P UBE PIOYWELZIO0yas Jeey ud Juruoy] op uee mnoi Jeey 1313s9A9q Mza OYANI
9°'10°S



-SunjjoAaq ayosI3[og ap [1q jyoews3ILry] op uea sneIdojur
oylijeddeyosieewr op uee U0 ‘UIZIOFING Op UBA SUI[IN[IMIUO P Uee SUISTUSIOA S[B UOMNIOM O} OO °
ITRIIIUIOATIISOL OP UBA JOZUL 9P U Jee) Ip J00A p3nal op [1q uaspiom 93 Suryjelssueoq -
‘USIIPIOAD( 9 AMJRU 9P U JIFQ[ J9Y UISSN) UISULP[ANIQ AZNIATUOULIRY OP
‘UaTey ) UBE JOMNBU UAITRIIUSdo012q 197 U UITRII[IUIAAIISII P UISSN) UIPURGIIASTUL IOMUIWELS P
‘UIPNOYIIPUO J)
UQITR)IIWIAIISIL AP UBA SUIPIS[AO QIIRII[IW AP [0 STB JOW PIAYISAO JITBI[IUI AP JOWI USNIOM 3} USWERS P
‘UDMIAYIAIIOR UNY UI UAUNI)S J) UD
uad[oy 93 9z ud ‘UIFIPIOW J) UBE UDIIBI[IWUIAIISAI UBA UISUISIUIIOA UD UIFULY UBA FUI[INIMIUO P O
‘UQISPIOAdQ )
UQOAQ[I3INQ 397 UI ST QIIBI[IW JO7 Ul [9MOZ UAITBI[IIUSAIISAI 9P UeA UASUR[OQ J[QLIAIEW U J[2I0W 9P 'q
‘UQTONRIMIUO 9] UL UIPNOYIIPUO
91 ‘poo 9p39o[a3Je USY IOOP Op UBA 1993 Op Ul ‘UQIIBJIIWIOAIISAL op Iopuo deyospeerowey op ‘e
:1o0p Mfijoddeyosieewr ste 1390y MzA OYANT
S'10°S

O 4 oo .o

“[9SSnIg JUSWASSIPUOLTY YN [1]91Y02I00) 19

usuulq sjee[d 219pue 219p3l JeeUu SULIOPBSIOA Juowag[y op uea 3urssi[saq [1q 1syeedioa uopiom uey [T
7 YeensSudoIowIey ‘[assnig-g00| 93 pS1sa4as suey S [939Z 9]

"[ossnIg JUSWASSIPUOLIY N[1]91y02100) 19y Ul pS13saAas st SurSiuaioa op uea [93oz y[ijaddeyosieewt o
v10°S

NIOWS00ISUIM JOPUOZ UISUISTUIIIA P OPUILJONAQ ‘70O oW T UBA JoM op 100p pS1z[imo3
‘1761 wnl /7 uea j1om 9p 100p preedoq s[eoz “Y1ow300suUIM IOpUOZ FUISIUAIOA UIO ST FUISIUAIdA (]

€10°S

1861 10quioldas g1 119pas « N[IpuIuos] — o[eAoy » 19313 9p 13eeIp 97 [90p

PUIAITISUIM JOPUOZ UITUISIUAIIA Op dO Jom O Jowr FUILIWISUIIIIAO Ul ‘YTG[-H16] IOO0IP[IA P UBA
UQIIOYJ() 9P UBA SULIUIPUILIA P UBA UD ‘SUISIPIPIOASPURT UBA ISIUIIA ‘DZIAd( Hq[Y JO9H dp UeA
Jenenmur do yonsae3 sga1 enuel o do prom ‘« MZA OYANI » U « [qse YONIN » HONoSJe ‘« [Q0p
PUSAITISUIM JOPUOZ FUISTUIOA QIF[Og URA USISIOJOIAIISOY Op UBA FUISTUAIOA d[eUoneN [IuIruoy]
— JIjeION| Jnq Sues uoneroosse ‘onbi3[og op 9AIISYY Op SIAOYJ(O SOp d[euoneN d[eAoy uorun » o
DNOYULSIOO - TI10'S

CHOD OIAND » ‘¢« MZA OYAND » ‘« 19t JONYUN » HONOTJe ‘K YOIMZSQIOMIT UYO JJRYIS[[ISOD)
‘UOIDIZIJOIAIISY JIP PUBGIOA Io[eUONEN IOUISIF[og JOUII[SIUQY — YIOWS00ISUIM IOPUOZ FUISTUIIOA
‘QI3[0g UBA UJIOIOUJOIAIOSIY 9P UBA SUISIUIIIA O[eUONEN ON[IUIuos] — Jueron| jnq sues UONeIOOSSe
‘onbi3[og op 9AIISYY 9P SISO SOP o[BUONEBN 9[BAOY UOIU() » SulWeudq S[B 1Jo9Y SuISIUdIdA (]

DNINVNAA - 1'I0°S

ANNA "THOA "TALHZ HMTTAddVHOSLVVIA "ONIINVNAY - 10°S SINLSAI0O0H

(z10T unf 6z do pejqsyeers yosis[og 10y ur p1ooorjqndas)
(z107 wenuel 1¢ do SurropedIop JUSWIS[Y SUOMITUNING P J00P PININOZPI03 JISIdA)

NHALALVLS

(L196+980f Iowunus3uIuauIdpuo)

(MZA QUANDD
MZA IO TAI NVA NHIAIDIHAOTAYASTY HA NVA
ONIDINAIAA ATVNOILLVN LT DININOM



Na de middag kwam het Executive Committee van CIOMR samen onder leiding van President Kol (R) Gunter
RUETTER (GER) om te discussiéren over een aantal problemen en om te stemmen over enkele moties. Er wa-
ren vertegenwoordigers van Oostenrijk, Belgi€é, Canada, Denemarken, Frankrijk, Duitsland, Itali€, Nederland,
Noorwegen, Polen, Zuid-Afrika, Spanje, Verenigd Koninkrijk en Verenigde Staten (totaal 14 leden en geas-
socieerde leden aanwezig). Bulgarije, Estland, Griekenland, Letland, Litouwen en Slovenié bleven afwezig.
Ook Zwitserland en Singapore (geassocieerde leden) en FYROM (observer) stuurden geen vertegenwoordiger
naar het Executive Committee.

Er werd even stilgestaan bij het overlijden van Col (R) Eileen BONNER (US), sinds geruime tijd een actief me-
dewerkster van CIOMR, die een paar weken voor het congres overleed.

KTZ (r) Stephan HOFMEISTER (GER), die om professionele redenen zijn taak niet langer kon voortzetten als
VP INT CIOMR, wordt opgevolgd door Col (R) Hermann ROEMER.

Kol (R) Frangois MARTELET (FRA), secretary general, bracht zijn jaarverslag en hieruit distilleren we een betere
zichtbaarheid van CIOMR bij NAVO en CoMEDS, de medewerking aan MEDACTOOL, de inspanningen om
de CCC-competitie te laten erkennen door COMEDS en het Center for Excellency. De toekomstplannen van
CIOMR werden ontwikkeld door Kol (R) Olaf PENN (NDL), die over enkele dagen de voorzittershamer overneemt.
De beslissing om de hoger vermelde nieuw werkgroep op te richten werd goedgekeurd. Het voorstel voor het
instellen van een nieuw decoratiesysteem voor CIOMR, analoog met CIOR, werd goedgekeurd, maar vooral-
eer dit systeem daadwerkelijk kan worden ingevoerd is goedkeuring door de NAVO onontbeerlijk.

De LO van CIOR bij ACT (Allied Command Transformation, Norfolk, USA) van de NAVO, Roy THORVALDSEN,
werd voorgesteld en kreeg de vraag om deze functie ook te willen uitoefenen voor CIOMR.

EreLtKol Francis VANDEN EYNDE (BEL), treasurer general, legde vervolgens zijn rekeningen voor. Financiéle
tekorten kunnen worden toegeschreven aan late betalers. Deze zullen zeker nog een herinnering ontvangen.
Vanaf volgend seizoen zal het lidmaatschap verhoogd worden. Het nieuw samengestelde Audit Committee
onderzocht de boekhouding en stelde geen onjuistheden vast.

Kol (R Dominique DI DUCA (BEL) beklemtoonde het belang van een beknopte maar grondige voorbereiding
van de deelnemers aan de MilComp op het vlak van CCC. Het is evenwel niet gemakkelijk om nog een gaatje
te vinden in het reeds drukke programma van het congres.

Er zullen blijvend inspanningen worden verricht om de workshops te blijven aanbieden in het kader van de
diverse congressen.

Op dinsdag 31 juli had in het kader van de Militaire Competitie de medische proef plaats (Combat Casualty
Care, of CCC). Hiervoor moesten de deelnemende ploegen (elk bestaande uit 3 deelnemers) niet minder dan
zes ‘gewonden’ onderzoeken, beoordelen en voorzien van de eerste zorgen. Dit gebeurde in vier verschil-
lende ‘lanes’, waar telkens een internationale jury van 7 leden aanwezig was om te oordelen over de gele-
verde prestaties. Elke jury stond onder de leiding van de ‘senior judge’ die zorgde voor het goede verloop en
de codrdinatie in elke ‘lane’. Onze landgenoot Kol (R) Dominique DI DUCA was aangeduid als Chief Judge,
terwijl EreLtKol Francis VANDEN EYNDE als Chief Scorer zorgde voor een correct optellen van de punten.
Het geheel van de organisatie stond onder de leiding van Kol Walter HENNY (NLD). Het was duidelijk dat de
ploegen, toch afkomstig uit vrij verschillende landen, in grote lijnen dezelfde technieken en principes toepas-
ten, terwijl ook bleek dat die ploegen die voorafgaandelijk gebruik gemaakt hadden van een heropfrissing
betere resultaten boekten.

Woensdag 1 augustus was de eerste van twee wetenschappelijke dagen. Er werd gestart met een aantal
bijdragen van het gastland over de begeleiding en opvang van militairen bij buitenlandse zendingen. De spits
werd afgebeten door GenMaj E. DARRE (DAN), Surgeon General. Nadien volgden bijdragen over de verzor-
ging, opvolging en revalidatie van gewonden (F. WARBURG, J. LAURITZEN, C. OLSEN, DAN), over militaire
autopsie (P. KNUDSEN, DAN) en over psychologische aspecten (M. BERTELSEN, DAN). Vanaf de namiddag
werd aandacht besteed aan het congresthema ‘Preventie, behandeling en opvolging van traumata van hoofd
en hals’. We vermelden de relatie tussen traumatische hersenverwondingen en PTSD (E. FRENCH, CAN); het
gebruik van bétablokkers bij CVA en hersentraumata (G. FRIFFIN, US); nekpijn bij piloten en het belang van
aangepaste oefeningen en keuze van correcte helmen (B. LANGE, DAN); rehabilitatie van de halswervelzuil bij
patiénten met unilaterale nek-schouder-armpijn van radiculaire oorsprong (E. BERNARD, BEL); percutane en-
doscopische gastrostomie (E. LARKIN, UK). Op 2 augustus werd verder gewerkt met mortaliteit en morbiditeit
van nekstraumata (E. LARKIN, UK), verband tussen (milde) hersentraumata en PTSD (K.H. BIESOLD, GER);
aangezichtstransplantatie en voorbereidende stappen (P. BLONDEEL, BEL); reconstructies van de onderkaak
met vrije flaps van de diepe art iliaca profunda (E. LARKIN, UK); vasculaire traumata ter hoogte van de nek (P.
FELLMER, GER); radiologie van hoofd en hals op het slagveld (R. GRAHAM, UK); militaire forensische identifi-
catie door gebitsonderzoek (STANAG 2464) (J. KOSEL, GER); de rol van de neus-keel-oorarts op het slagveld
(M. KOSSOWSKI, FRA); neurochirurgie bij ISAF-zendingen (U. KUNZ, GER); therapeutische mogelijkheden
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van ‘Plasma Rich in Growth Factors’ bij maxillofaciale chirurgie
(M. DUTOR, SPA); studie van nekletsels bij UK en US militai-
ren en nekbescherming (E. LARKIN, UK); artifici€éle bloedstol-
lingssystemen (S. STIENSTRA, NLD); eerste hulp bij traumata
van de halswervelkolom in role 0 en role 1 (D. DI DUCA, BEL);
vooruitgang in de aanpak van abdominale verwondingen op het
slagveld (R. KASULKE, US).

De bijdrage van ons land aan deze wetenschappelijke dagen
was significant. Naast de ervaringen uit het militair milieu kon-
den wij in de persoon van professor Phillip BLONDEEL een we-
reldautoriteit uit ons land aantrekken voor deze bijeenkomst.
Zijn techniek van aangezichtstransplantatie toont aan dat zelfs
bij de meest ernstige verwondingen nog kan gezocht worden
naar menswaardige oplossingen.

Op de laatste dag, vrijdag 3 augustus, werd eerst het program-
ma van het Executive Committee afgewerkt. Nadien volgde de
prijsuitreiking van de MilComp en de plechtige sluitingsplech-
tigheid, tijdens dewelke zowel voor CIOR als voor CIOMR de
uittredende voorzittersploegen werden gehuldigd en de opvol-
gers voorgesteld. Wat CIOMR betreft komt de leiding voor de
volgende twee jaar in handen van Kol (R) Olaf PENN (NLD). Zijn
ploeg zal minder uitgebreid zijn dan die van zijn Duitse voorgan-
ger en zal bestaan uit Maj (R) Christine VERMEULEN (NLD, VP
INT) en LtCol (R) Edward TAN (NLD). De andere leden van het bureau blijven in functie en GenMaj R KASULKE
vervoegt de groep als President-Designate. Het congres werd afgesloten met een galadiner in het Tivoli Con-
gres Center.

In de wandelgangen konden wij ook Col CARLIER (onze Belgische Nationaal Directeur van de Reserve, DNR)
ontmoeten en ook GenMaj VAN DER MEER (NLD, Chair CoMEDS) was aanwezig tijdens het congres.

Op 4 augustus kon de Belgische delegatie de terugreis aanvatten.

YROW

VTZ (R) Bart VAN REYBROUCK

Samen met het CIOR-CIOMR Summer Congress en de NRFC Summer Meeting, kwamen van 30 juli tot 3
augustus te Copenhagen ook de YOUNG RESERVE OFFICERS (YRO) van de NATO landen bijeen.

Van maandag tot vrijdag werd een workshop georganiseerd waarbij jonge reserveofficieren in een internatio-
nale context kennis konden maken met de structuur en de werking van de NATO.

Diverse NATO-landen of partnerlanden vaardigden hierbij een delegatie af van één of meerdere YRO. Zo
waren ondermeer de VS, Canada en de UK vertegenwoordigd door aanzienlijke delegaties. Mij viel de eer te
beurt om Belgié te mogen vertegenwoordigen tussen de in totaal 60 deelnemers.

Op dinsdag konden we samen met de CIOR collega’s het symposium bijwonen waarbij thema'’s zoals ‘cyber
defence’, de inzet van reserve door de Deense defensie en Franse gendarmerie en enkele ontwikkelingen in
de militaire geneeskunde aan bod kwamen.

Als afsluiter die dag kwam de gewezen Belgische stafchef, Admiraal b.d. Willy HERTELEER, de noodzaak tot
verdere internationale samenwerking tussen de partnerlanden benadrukken. De spreker kon de toehoorders
verrassen met enkele mooie Belgische voorbeelden van internationale integratie en specialisatie, in NATO
kringen ook wel ‘smart defence’ genoemd.

Het woensdagprogramma stond nagenoeg volledig in het teken van de ‘law of armed conflict’ (LOAC). Met
ondermeer een zeer geslaagde uiteenzetting van de juridisch adviseur van de Deense minister van defen-
sie werden zowel de toepasselijke wetgeving als tal van boeiende praktijkvoorbeelden uitgebreid besproken.
Hier bleek de internationale invalshoek en de terreinervaring van sommige YRO delegaties een bijzondere
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VTZ (R Bart VAN REYBROUCK en

LCL (CAN) Ray MITCHEL,

vertegenwoordiger van de

International Society for Military Law and the Law of War

meerwaarde te bieden inzake de toepassing en de
interpretatie van de nationale en internationale voor-
schriften inzake het recht der gewapende conflicten.
De dag werd afgesloten met een individuele LOAC
theorietest. Niet zonder enige fierheid mocht ik met
de behaalde score namens Belgié de tweede plaats
innemen en de CIOR penning in ontvangst nemen.

Op donderdag kwamen nog enkele sprekers aan
bod waarbij vooral leadership-training en de be-
sluitvorming binnen de NATO organisatie de volle
aandacht genoten. Het was duidelijk dat de spre-
kers met grote zorg geselecteerd werden en het
niveau was dan ook telkens zondermeer bijzonder
professioneel en hoogstaand.

Vrijdag tenslotte werd de workshop afgerond en kon onze YRO delegatie deelnemen aan de officiéle slotce-
remonie van het CIOR-CIOMR Summer Congress 2012.

In de vele contacten die ik gedurende deze week kon leggen bleek hoe zeer de Belgische vertegenwoordiging
en deelname aan het YRO project gewaardeerd werden als teken van professionalisering en efficiénte inzet
van de reserve door Defensie. Smart defence uit zich immers evengoed in de gezamenlijke internationale
vorming van een jonge, gedreven en professionele reserve die zich verder kan bekwamen en ontplooien in
een internationale context.

Symposium

1LV (R) Jacques MOMBAERTS
CIOR / Secretary to Symposium Working Group

Le Symposium 2012 de la CIOR, centré sur les nouveaux défis de la Réserve

Comme chaque année, la CIOR organise un Symposium d’une journée, qui se déroule le 1¢ jour de son
Congres d’Eté. Ce Symposium permet d’aborder des sujets d’actualité internationale au niveau civilo-militaire,
en insistant tout particulierement sur le réle que peuvent jouer des réservistes dans les domaines évoqués.

L’année derniére, a Varsovie, I’accent avait été mis sur les missions des réservistes en déploiement sur le
terrain (Afghanistan, ...) et sur le domaine de la lutte contre la piraterie maritime, ou des réservistes jouent
un role actif (comme conseillers juridiques et politiques par exemple). C’est le cas notamment en Belgique,
ou — par exemple — la cellule NCAGS (Naval Cooperation and Guidance for Shipping) est trés active, et
envoie régulierement des réservistes de la Composante Marine dans le cadre des opérations “Atalanta” dans
I’Océan Indien.

La Réserve, au centre des effectifs des forces armées: “moins, mais mieux”

Cette année, le Symposium s’est tenu le 31 juillet 2012 a Copenhague. A cette occasion, ce sont les at-
taques électroniques (“cyber war”) et les difficultés rencontrées par un réserviste lors de son retour de
mission & I'étranger (“post-deployment”) qui ont été mises en avant. Au préalable, le Chef d’Etat-major
des Forces Armées danoises, le Général Peter BARTRAM, avait dressé un portrait réaliste et complet de la
situation des moyens militaires dans son pays, en insistant sur le r6le de plus en plus essentiel confié a la
Réserve : “moins, mais mieux”.
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Le symposium

Il était suivi par le Général-major Kjell-Ove SKARE
(NOR), qui préside actuellement le Comité des
Forces de Réserve Nationale (NRFC). Ce der-
nier a insisté sur les enjeux auxquels I’Alliance
Atlantique est actuellement confrontée. Ici aussi,
le message adressé aux réservistes s’articule
autour du méme théme: bien entrainés, opéra-
tionnels, ils constituent de plus en plus une char-
niere dans les besoins en effectifs de I'OTAN.

La Gendarmerie francaise: modéle d’utilisation permanente des réservistes

Le modele de sécurité de la Gendarmerie francaise a été également abordé par le Délégué aux Réserves de
la Gendarmerie Nationale francaise, le Général de Division DANEDE. La encore, le message essentiel qu’il
adressait a I'audience était clair: la réserve de la Gendarmerie constitue environ 20 % des effectifs totaux
disponibles. Elle est disponible immédiatement, sur tout le territoire national. Une telle présence sur le terrain
est tout simplement impossible sans la Réserve.

La Défense européenne de demain: spécialisation et complémentarité
Pour clbturer cette journée, I’Amiral e. r. Willy HERTELEER, ancien
Chef d’Etat-Major général de I’Armée belge, a partagé sa vision
d’une nécessaire coopération accrue des forces armées euro-
péennes au sein de I’Union Européenne. Cohérence, cohésion,
complémentarité et économies d’échelle entre forces nationales
sont des conditions sine qua non pour assurer une efficacité ac-
crue, compte tenu des moyens disponibles de plus en plus limités
au niveau national et de la nécessité accrue de spécialisation des
ressources.

Nouveaux types de menace pour 'OTAN, et problémes spécifiques

rencontrés par un réserviste de retour de mission

La spécialisation était aussi au centre des deux panels de discussion

autour desquels la journée s’était articulée:

- nouveau défi pour I'OTAN, les attagues électroniques ont été
évoquées par le Professeur Daniel VENTRE, du Centre Natio-
nal de Recherche Scientique (FRA), le Docteur Rain OTTIS, du
NATO Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence (EST),
Maitre Cécile DOUTRIAUX, avocate au Barreau de Strasbourg
(FRA) et Monsieur Asgeir MYHRE, Directeur-général de Teleplan L'Amiral e.r. Willy HERTELEER
SA (NOR).

Dans ce domaine, on constate que la Réserve peut offrir des connaissances pointues et expertises précises
aux forces armées (spécialistes en informatique, juristes, académiciens, chefs d’entreprises commerciali-
sant des produits destinés a la Défense...).

- les problémes de réinsertion d’un réserviste de retour de mission a I’étranger ont été évoqués par le Lt (R)
Christophe de VILLEBLANCHE (FRA), le Capt (R} FRENCH (CAN), Maitre Mads KROEGER PRAMMING
(DNK) et ’Ambassadeur Brigadier Général Docteur Stan FLEMMING (USA).

Outre les classiques aspects relatifs aux difficultés d’apporter une protection juridique internationale adé-
quate (au sujet de la garantie d’emploi, des soins de santé ...), les forces armées se penchent de plus en
plus sur les aspects sociaux et psychologiques (relations familiales et tissu relationnel, dépressions, ...).

Les documents présentés lors du Symposium sont disponibles
Il n’est pas possible de détailler ici ces différentes interventions, dans ces quelques lignes. Mais pour les dif-

férents intervenants qui en ont accepté la diffusion, leurs présentations respectives sont publiées sur le site
de la CIOR (www.cior.net).
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Nos Généraux...

Modifications depuis '’ARES 146 du 2°™ trimestre
2012.

- le Général-major d’Avi Régis CAEN, a été déchar-
gé de I'emploi de Directeur-général Budget et Fi-
nances (DG BudFin / 01 Mai 2012), et a été mis a
la pension (01 Jul 2012)

- le Lieutenant-général Marc COMPERNOL, Aide de
Camp du Roi, qui était Commandant de la Compo-
sante Terre, est devenu Sous-chef d’état-major Opéra-
tions et Entrainement (ACOS Ops&Trg) (03 Sep 2012)

- le Général-major Noél DE BRUYNE, Chef de la
Maison des Ducs de Brabant, a été nommé dans
le grade de Lieutenant-général (26 Jun 2012)

- le Colonel BEM Jean-Paul DECONINCK, a été
nommé dans le grade de Général-major (26 Sep
2012), et est devenu Adjoint Support de ACOS
Ops&Trg (DACOS Sp) (03 Sep 2012)

- le Général Charles-Henri DELCOUR, ancien Chef
de la Défense (CHOD), a été déchargé de 'empiloi
d’Aide de Camp du Roi et est autorisé a partir de
la méme date a porter le titre d’Aide de Camp
honoraire du Roi (30 Mar 2012); il a été mis a la
pension (31 Mar 2012)

- le Général-major Francois HENDRICKX, Aide de
Camp du Roi, Chef de la Division Systémes de DG
MR, a été nommé dans le grade de Lieutenant-
général (26 Sep 2012)

- ’Amiral de Flottille Michel HOFMAN, Aide de
Camp du Roi, Amiral adjoint BENELUX et Com-
mandant de la Composante Marine, a été nommé
dans le grade d’Amiral de Division (26 Sep 2012)

- le Général-major d’Avi Albert HUSNIAUX, qui était
Director of the NATO Research and Technology
Agency a Neuilly-sur-Seine, a été désigné pour
I’emploi de NATO Chief Scientist (01 Jul 2012)

- le Général-major Philippe MARTIN, Adjoint Sup-
port de ACOS Ops&Trg (DACOS Sp), a été nom-
mé Sous-chef d’état-major Opérations et Entrai-
nement ad interim (ACOS Ops&Trg a.i.) (13 Jul
2012-03 Sep 2012)

- le Colonel d’Avi BEM Michel OCULA, a été nom-
mé dans le grade de Général-major d’Avi (26 Sep
2012)

- la démission honorable de sa fonction de Conseiller
général est accordée a Monsieur Dirk ROOSE, Chef
de Service Development Management DG MR/ CC
Mat volant et Systemes de Communication et d’In-
formation / Dept Application Development & Main-
tenance, avec admission a la pension de retraite (01
Jul 2012); il est autorisé a porter le titre honorifique
de la fonction exercée en dernier lieu

- le Colonel BEM Marc THYS, a été nommé dans le
grade de Général-major (26 Sep 2012)

- le Lieutenant-général Avi Gerard VAN CAELENBERGE,
Aide de Camp du Roi, qui était Chef de la Défense
ad interim (CHOD a.i.) (29 Mar 2012), a été nommé
Chef de la Défense (CHOD) et commissionné au
grade de Général Avi (13 Jul 2012)

Onze Generaals...

Wijzigingen sedert onze ARES 146 van het 2% tri-
mester 2012.

- Generaal-majoor v/h Viw Régis CAEN, werd ont-
slagen uit het ambt van Directeur-generaal Bud-
get en Financién (DG BudFin / 01 Mei 2012), en
werd gepensioneerd (01 Jul 2012)

- Luitenant-generaal Marc COMPERNOL, Vleugel-
adjudant van de Koning, die Commandant van de
Landcomponent was, is Onderstafchef Operaties en
Training (ACOS Ops&Trg) geworden (03 Sep 2012)

- Generaal-majoor Noél DE BRUYNE, Hoofd van het
Huis der Hertogen van Brabant, werd benoemd in
de graad van Luitenant-generaal (26 Jun 2012)

- Kolonel SBH Jean-Paul DECONINCK, werd be-
noemd in de graad van Generaal-majoor (26 Sep
2012), en is Adjunct Support van ACOS Ops&Trg
(DACOS Sp) geworden (03 Sep 2012)

- Generaal Charles-Henri DELCOUR, die Chef De-
fensie (CHOD) was, werd ontslagen uit het ambt
van Vleugeladjudant van de Koning en wordt
vanaf dezelfde datum toegelaten de titel van Ere-
Vleugeladjudant van de Koning te dragen (30 Mar
2012); hij werd op pensioen gesteld (31 Mar 2012)

- Generaal-majoor Francois HENDRICKX, Vleugel-
adjudant van de Koning, Chef van de Divisie Sy-
stemen van DG MR, werd benoemd in de graad
van luitenant-generaal (26 Sep 2012)

- Flottielje-Admiraal Michel HOFMAN, Vleugeladjudant
van de Koning, Adjunct admiraal BENELUX en Com-
mandant van de Marine Component, werd benoemd
in de graad van Divisie-Admiraal (26 Sep 2012)

- Generaal-majoor v/h Viw Albert HUSNIAUX, die Di-
rector of the NATO Research and Technology Agen-
cy te Neuilly-sur-Seine was, werd aangewezen voor
het ambt van NATO Chief Scientist (01 Jul 2012)

- Generaal-majoor Philippe MARTIN, Adjunct Sup-
port van ACOS Ops&Trg (DACOS Sp), is On-
derstafchef Operaties en Training ad interim
(ACOS Ops&Trg a.i.) geworden (13 Jul 2012-03
Sep 2012)

- Kolonel v/h Viw SBH Michel OCULA, werd be-
noemd in de graad van Generaal-majoor v/h Viw
(26 Sep 2012)

- de Heer Dirk ROOSE, Diensthoofd Development
Management DG MR / CC Vliegend Mat en Com-
municatie en Informatiesystemen / Dept Applica-
tion Development & Maintenance, wordt eervol
ontslag uit zijn ambt van adviseur-generaal ver-
leend, met aanspraak op een rustpensioen (01 Jul
2012); hij wordt gemachtigd de titel van het laatst
uitgeoefende ambt eershalve te voeren

- Kolonel SBH Marc THYS, werd benoemd in de
graad van Generaal-majoor (26 Sep 2012)

- Luitenant-generaal VIGerard VAN CAELENBERGE,
Vleugeladjudant van de Koning, die aangeduid
werd als Chef Defensie ad interim (29 Mar 2012),
werd benoemd tot Chef Defensie (CHOD) en aan-
gesteld tot Generaal VI (13 Jul 2012)
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Nominations Benoemingen
au grade supérieur in de hogere graad

Remarque: le grade indiqué avant le nom est celui avant la nomination au grade supérieur. lls ont été nommés
a la date suivant leur nom.

Opmerking: de graad aangeduid voor de naam is deze voor de benoeming in de hogere graad. Ze werden
benoemd op de datum vermeld na hun naam.

Maijor de Réserve / Capitaine de corvette de Réserve
Reservemajoor / Reservekorvetkapitein

Par Arrété Royal n° 8862 du 28 Mar 2012 (Moniteur belge du 28 Jun 2012).
Bij Koninklijk Besluit nr 8862 van 28 Mar 2012 (Belgisch Staatsblad van 28 Jun 2012).
Med Kapt KRO VAN WOUWE, Filip 01 Feb 12 M Med

Par Arrété Royal n° 8868, 8869, 8870 et 8871 du 11 Avr 2012 (Moniteur belge du 28 Jun 2012).
Bij Koninklijk Besluit nr 8868, 8869, 8870 en 8871 van 11 Apr 2012 (Belgisch Staatsblad van 28 Jun 2012).

Cdt v/h Viw (R) GEENS, Raphaél (8868) 28 Sep 12 \Y% PNN/NVP
Cdt (R) GRYSON, Luc (8869) 28 Sep 12 M CSM/MOK
Med Cdt (R) SORGELOOSE, Peter (8871) 28 Jun 12 M Med

Cdt v/h Viw (R) VAN DAELE, Hans (8870) 28 Jun 12 \ PNN/NVP

Capitaine-commandant de réserve / Lieutenant de vaisseau de 1°* classe de réserve
Reservekapitein-commandant / Reserveluitenant-ter-zee 15t klasse

Par Arrété Royal n° 8956 du 22 Avr 2012 (Moniteur belge du 27 Jul 2012).
Bij Koninklijk Besluit nr 8956 van 22 Avr 2012 (Belgisch Staatsblad van 27 Jul 2012).

LTZ R) BAERT, Jeroen 28 Jun 12 Z Pnt/Dek
LTZ Rr) BEVERNAGE, Kristoffel 28 Jun 12 Z Serv/Dst
Kapt (R) TAEYMANS, Christian 28 Jun 12 G Log

Lieutenant de réserve / Enseigne de Vaisseau de réserve
Reserveluitenant / Reserve Vaandrig-ter-zee

Par Arrété Royal n° 8956 du 22 Avr 2012 (Moniteur belge du 27 Jul 2012).
Bij Koninklijk Besluit nr 8956 van 22 Avr 2012 (Belgisch Staatsblad van 27 Jul 2012).

2VZ R BEIRENS, Bjorn 28 Jun 12 Z Pnt/Dek
2VZ (R) CRIJUNS, Eugene 28 Jun 12 Z Pnt/Dek
2VZ (R) VAN REYBROUCK, Bart 28 Jun 12 Z Pnt/Dek

Adjudant-major de Réserve / Maitre principal Chef de Réserve
Reserve Adjudant-majoor / Reserve Oppermeester Chef

Message HRB-Eval 12-00270931 du 30 Mai 2012 / Bericht HRB-Eval 12-00270931 van 30 Mei 2012.
AdjtChef (R) CHRISTIAENS, Patrick 28 Jun 12 G Inf
AdjtChef (R) TROUILLARD, Frank 28 Jun 12 G TBI/PsT
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Adjudant de Réserve / 1°" Maitre-chef de Réserve
Reserve Adjudant / Reserve 15 Meester-chef

Par Arréte Ministériel n° 91655 du 04 Jun 2012 / Bij Ministerieel Besluit nr 91655 van 04 Jun 2012.

1SgtMaj (R) DEBUYST, Marc 28 Jun 12 G Log
1SgtMaj (R) FOURNEAU, Pol 28 Jun 12 G Inf
1SgtMaj (R) MICHIELS, Rudi 28 Mar 12 G Inf
1SgtMaj (R) VERLEDENS, May 28 Jun 12 G Log

Caporal-chef de Réserve / Quartier-maitre Chef de Réserve
Reserve Korporaal-chef / Reserve Kwartiermeester-chef

Par Arrété Ministériel n° 91653 du 04 Jun 2012 / Bij Ministerieel Besluit nr 91653 van 04 Jun 2012.
Cpl R DE MOOR, Kristoff 28 Jun 12 G

Caporal de Réserve / Quartier-maitre de Réserve
Reserve Korporaal / Reserve Kwartiermeester

Par Arrété Ministériel n° 91653 du 04 Jun 2012 / Bij Ministerieel Besluit nr 91653 van 04 Jun 2012.
1Sdt (R) VAN BREMDT, Martino 28 Jun 12 G
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Nationale Ordes
en Eervolle
Onderscheidingen

Zij nemen rangorde op de datum vermeld na hun naam.

Ordres Nationaux
et Distinctions
honorifiques

lls prennent rang dans I’ordre a la date mentionnée apres leur nom.

Officier in de Leopoldsorde - Officier de I’Ordre de Léopold

Koninklijk Besluit nr. 8694 van 19 Dec 2011 (verschenen in het Belgisch Staatsblad van 27 Jul 2012)
Arrété Royal n° 8694 du 19 Dec 2011 (paru au Moniteur belge du 27 Jul 2012)

LtKol v/h Viw (R) J. SCHOOFS (15/11/2011)
LtKol (R) J. STIERS (08/04/2010)
LtKol v/h Viw (R) J.-P. VANDECASTEELE (15/11/2011)

Maj (R) M. DE PRETER (15/11/2011)
Maj (R) E. POSKIN (15/11/2011)
Maj (R) P. VANDERSTUKKEN (15/11/2011)

Ridder in de Leopoldsorde - Chevalier de I’Ordre de Léopold

Koninklijk Besluit nr. 8694 van 19 Dec 2011 (verschenen in het Belgisch Staatsblad van 27 Jul 2012)
Arrété Royal n° 8694 du 19 Dec 2011 (paru au Moniteur belge du 27 Jul 2012)

Med Cdt (r) . BONNEUX (15/11/2011)

Cdt d’Avi (R) D. CORNET (15/11/2011)

Cdt d’Avi (R) M. DARTEVELLE (15/11/2011)
Cdt v/h Viw (R) S. LESAGE (15/11/2011)
1LZ R) G. PHLIPPO (15/11/2011)

1LZ (R) J. PROOT (15/11/2011)

Cdt v/h Viw (R) H. VAN DAELE (15/11/2011)

Cdt v/h Viw (R) P. VANOVERBEKE (15/11/2011)
Capt (R) E. MENU (15/11/2011)

AdjtMaj R) J.-P. HAMERLINCK (15/11/2011)
AdjtMaj (R) J. RENARD (15/11/2011)

AdjtChef (R) G. VERLINDEN (15/11/2011)

Adjt (R) R. LEFEVER (15/11/2011)

1SgtChef (R) H. MOREAU (15/11/2011)

Officier in de Kroonorde - Officier de I’Ordre de la Couronne

Koninklijk Besluit nr. 8695 van 19 Dec 2011 (verschenen in het Belgisch Staatsblad van 27 Jul 2012)
Arrété Royal n° 8695 du 19 Dec 2011 (paru au Moniteur belge du 27 Jul 2012)

Maj (R) J. BOEN (15/11/2011)
Maj (R) J. DELAUNOIS (15/11/2011)
Maj v/h Viw R) R. ISSELEE (15/11/2011)
CPC (R) L. LE HARDY de BEAULIEU
(vicomte) (15/11/2011)
Maj R) P. ROTTIE (15/11/2011)
Maj (R) F. SCHROER (15/11/2011)

Maj (R) . VAN GENECHTEN (15/11/2011)

Cdt (R L. AVONTS (15/11/2011)

Cdt d’Avi (R) E. COLON (15/11/2011)

Cdt (R) L. COOMANS de BRACHENE (15/11/2011)
Cdt d’Avi (R) P. OP DE BEECK (15/11/2011)

Cdt v/h Viw (R) W. PEETERS (15/11/2011)

Cdt d’Avi (R) P. REYNDERS (15/11/2011)

Ridder in de Kroonorde - Chevalier de I’Ordre de la Couronne

Koninklijk Besluit nr. 8695 van 19 Dec 2011 (verschenen in het Belgisch Staatsblad van 27 Jul 2012)
Arrété Royal n° 8695 du 19 Dec 2011 (paru au Moniteur belge du 27 Jul 2012)

AdjtMaj (R) J. FAIRON (15/11/2011)
AdjtChef (R) H. BERVOET (15/11/2011)
AdjtChef (R) J. BOEX (15/11/2011)
AdjtChef (R) D. HUYBENS (15/11/2011)
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Adjt (R) L. SOUTAER (15/11/2011)

Adjt (R) J. WILLEMSE (15/11/2011)
1SgtChef () H. MOREAU (15/11/2006)
OMC (R) M. DEBLAERE (15/11/2011)



Gouden Palmen in de Kroonorde - Palmes d’Or de I’Ordre de la Couronne

Koninklijk Besluit nr. 8695 van 19 Dec 2011 (verschenen in het Belgisch Staatsblad van 27 Jul 2012)
Arrété Royal n° 8695 du 19 Dec 2011 (paru au Moniteur belge du 27 Jul 2012)

AdjtChef (R) F. CLAEYS (15/11/2011) Adjt (R) P. VERMEERSCH (15/11/2011)
Adjt R) L. DU PRIEZ (15/11/2011) 1SgtMaj (R) J. DE BACKER (15/11/2011)
Adjt (R) W. HOPP (15/11/2011) 1SgtMaj (R) O. GERARDY (15/11/2011)
Adjt (R) K. MOUSNY (15/11/2011) 1SgtMaj (R) A. NEYTS (21/07/2008)

Adjt R) A. NOEL (15/11/2011) 1SgtChef (R) P MANGUETTE (15/11/2011)
Adjt (R) S. PIERAR (15/11/2011) 1SgtChef (R) H. MOREAU (15/11/1996)

Adjt (R) R. STRALE (15/11/2010) 1CplChef (R) M. DESPIEGELAERE (15/11/2011)

)
) (
) R)
Adjt () R. RUYSEN (15/11/2011) 1SgtChef (R) F. RAMOS PRIETO (15/11/2011)
) R)
Adjt (R) P. THONNARD (15/11/2011)

Commandeur in de Orde van Leopold Il - Commandeur de I’Ordre de Léopold Il

Koninklijk Besluit nr. 8696 van 19 Dec 2011 (verschenen in het Belgisch Staatsblad van 27 Jul 2012)
Arrété Royal n° 8696 du 19 Dec 2011 (paru au Moniteur belge du 27 Jul 2012)
LtKol (R) M. HUENS (15/11/2011)

Ridder in de Orde van Leopold Il - Chevalier de I’Ordre de Léopold Il

Koninklijk Besluit nr. 8696 van 19 Dec 2011 (verschenen in het Belgisch Staatsblad van 27 Jul 2012)
Arrété Royal n° 8696 du 19 Dec 2011 (paru au Moniteur belge du 27 Jul 2012)

AdjtMaj (R) M. DE VUYST (15/11/2011) Adjt (R) F. WILLEMS (15/11/2011)

AdjtChef (R) L. IMPENS (15/11/2011) 1SgtChef (R) H. MOREAU (15/11/2001)
Adjt (R) P. DATH (15/11/2011)

Gouden Medaille in de Orde van Leopold Il - Médaille d’Or de I’Ordre de Léopold Il

Koninklijk Besluit nr. 8696 van 19 Dec 2011 (verschenen in het Belgisch Staatsblad van 27 Jul 2012)
Arrété Royal n° 8696 du 19 Dec 2011 (paru au Moniteur belge du 27 Jul 2012)

Adjt (R) N. DEMEYERE (15/11/2011) 1SgtMaj (R) D. PLATTEAU (15/11/2011)
Adjt (R) J. DEWULF (15/11/2011) 1SgtMaj (R) W. VANDEN BORRE (15/11/2011)
Adjt (R) L. GYSSELS (15/11/2011) 1SgtMaj (R) G. VANHERF (15/11/2011)
Adjt (R) H. HERD (15/11/2011) 1SgtChef () H. MOREAU (15/11/1991)
Adjt (R) G. LEGRAIN (15/11/2011) 1Sgt (R) P. DAMSIN (15/11/2011)

Adjt (R) F. MARNEFFE (15/11/2011) 1Sgt (R) E. MOTMANS (15/11/2011)
Adjt (R) F. PONCELET (15/11/2011) Sgt (R) P. HOMBLE (15/11/2011)

Adjt (R) R. VAN DER SCHUEREN (15/11/2011) Sgt (R) J. MAYERUS (15/11/2011)

Adjt (R) D. VAN MEEL (15/11/2011) Sgt (R) E. NOIRHOMME (15/11/2011)
1SgtMaj (R) E. DIEPVENS (15/11/2011) Sgt (R) L. VAN WETTERE (15/11/2011)
1SgtMaj (R) E. JOSQUIN (15/11/2011) 1MC (R) F. DE VYLDER (15/11/2011)

1SgtMaj (R) A. NEYTS (21/07/2003)

Militair Kruis van 15t klasse - Croix Militaire de 1° classe

Koninklijk Besluit nr. 8697 van 19 Dec 2011 (verschenen in het Belgisch Staatsblad van 27 Jul 2012)
Arrété Royal n° 8697 du 19 Dec 2011 (paru au Moniteur belge du 27 Jul 2012)

LtCol (R) F. DUSSEIN (15/11/2011) Maj (R) C. DESMET (15/11/2011)

LtKol (R) E. OP DE BEECK (15/11/2011) KVK (R) E. VAN RAEMDONCK (15/11/2011)
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Maj (R) S. DA DEPPO (15/11/2011) Cdt (R) J. BERGER (15/11/2011)
Maj (R) M. de HEMPTINNE (écuyer) (15/11/2011) Cdt R) A. MARTENS (15/11/2011)

Militair Kruis van 29 klasse - Croix Militaire de 2°™¢ classe

Koninklijk Besluit nr. 8697 van 19 Dec 2011 (verschenen in het Belgisch Staatsblad van 27 Jul 2012)
Arrété Royal n° 8697 du 19 Dec 2011 (paru au Moniteur belge du 27 Jul 2012)

LtKol (R) C. BELAEN (15/11/2011) Maj (R) P. ROTTIE (08/04/2011)

LtCol (R) T. DEPASSE (15/11/2011) Maj v/h Viw ®) E. SMEETS (15/11/2011)
LtKol (R) P. LEGAT (15/11/2011) Maj (R) W. STROOBANTS (15/11/2011)
LtKol v/h Viw ®) B. PURNAL (15/11/2011) Maj (R) M. VERGAUWENS (15/11/2011)
KVK (R) L. BROECKX (15/11/2011) Med Cdt ) J. CORTVRIENDT (15/11/2011)
CPC (R) F. DE RAEDEMAKER (15/11/2011) Cdt (R) D. LE GRELLE (comte) (15/11/2011)
Maj v/h Viw ®) J. DEROLEZ (15/11/2011) Cdt ®R) S. LOUREAU (15/11/2011)

Maj () C. DESMET (15/11/2010) Cdt d’Avi ®) M. RINGLET (15/11/2011)
CPC (R) F. LEQUEUX (15/11/2011) Cdt v/h Viw (R) M. VALAERT (15/11/2011)
Maj v/h Viw ®) C. PAELINCK (15/11/2011) Cdt VI ®R) G. VAN KEER (15/11/2011)

Militair Ereteken van 15t klasse - Décoration Militaire de 1¢ classe

Koninklijk Besluit nr. 8698 van 19 Dec 2011 (verschenen in het Belgisch Staatsblad van 27 Jul 2012)
Arrété Royal n° 8698 du 19 Dec 2011 (paru au Moniteur belge du 27 Jul 2012)

1SgtMaj (R) M. DEBUYST (15/11/2011) 1SgtMaj (R) P. VAN ACKER (15/11/2011)

1SgtMaj () K. HAGENDORENS (08/04/2011) 1SgtMaj (R) W. VANDEN BORRE (15/11/2011)
1SgtMaj (R) L. LAMBOTTE (15/11/2011) 1SgtMaj (R) J. VANNIEUWENBORGH (15/11/2011)
1SgtMaj (R) A. NEYTS (08/04/2003) 1SgtChef (R) H. MOREAU (08/04/2002)

1SgtMaj (R) T. SILVESTRE (15/11/2011) 1MC (R) L. DE KEULENEIR (15/11/2011)

Militair Ereteken van 2% klasse - Décoration Militaire de 2°™ classe

Koninklijk Besluit nr. 8698 van 19 Dec 2011 (verschenen in het Belgisch Staatsblad van 27 Jul 2012)
Arrété Royal n° 8698 du 19 Dec 2011 (paru au Moniteur belge du 27 Jul 2012)

1SgtMaj (R) R. VAN HYFTE (15/11/2011) Sgt (R) A. MAERTENS (08/04/2011)

1Sgt (R) M. ALDRIC (15/11/2011) MTR (R) N. POELMAN (15/11/2011)

1Sgt (R) P. DAMSIN (15/11/2011) MTR (R) A. TIRARI (15/11/2011)

1Sgt (R) B. GOOSSENS (15/11/2011) 2MR (R) S. BECKERS (15/11/2011)
(

1Sgt (R) T. VANDEWALLE (15/11/2011)
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Le Baron Nothomb, Ambassadeur honoraire et
Président de I'AsBL

"Les Amis de la Musique Royale des Guides"
vous prie d'assister au

Concert de Gala organisé sous le haut patronage
de Monsieur Pieter De Crem, Ministre de la Défense

a l'occasion de la Féte du Roi
et du 180°™ anniversaire de la création de la
Musique Royale des Guides,

au Palais des Beaux-Arts de Bruxelles
le vendredi 30 novembre 2012 & 20 heures.

Baron Nothomb, Ereambassadeur en

Voorzitter van de vzw

"De Vrienden van de Koninklijke Muziekkapel van de Gidsen"
nodigt U uit op het

Galaconcert georganiseerd onder de hoge bescherming van
de Heer Pieter De Crem, Minister van Defensie

ter gelegenheid van het Koningsfeest en
de 180%* verjaardag van de stichting van de
Koninklijke Muziekkapel van de Gidsen

in het Paleis voor Schone Kunsten te Brussel
op vrijdag 30 november 2012 om 20 uur.

PROGRAMME - PROGRAMMA

La Brabangonne / De Brabangonne
(avec choeurs / met koor)

Ouverture solennelle 1812 / Plechtige Ouverture 1812
(avec choeurs / met koor)

Carmina Burana
(avec choeurs / met koor)

Marche du 1° Régiment de Guides / Mars van het 1s** Regiment Gidsen
PAUSE

Solistes:

Vitali ROZYNKO - Bariton / Bariton
Anja VAN ENGELAND - Soprano / Sopraan
Vincent LESAGE - Ténor / Tenor

Cheeurs:
Brussels Choral Society & Arenbergkoor

Francois Van Campenhout
Piotr I. Tchaikovski

Jean-Valentin Bender

Carl Orff

Le Grand Orchestre d'Harmonie de la
Musique Royale des Guides
sera dirigé par le

Lieutenant Chef de Musique

Au profit de
I'AsBL "Lieutenant-général Roman"

Réception d'aprés concert

Yves Segers

Het Groot Harmonieorkest van de
Koninklijke Muziekkapel van de Gidsen
staat onder de leiding van

Luitenant Kapelmeester

De opbrengst van deze avond is ten voordele van
de vzw "Luitenant-generaal Roman"

Prix des places

Catégorie I: 30 €

Catégorie Il: 25 €
Etudiants (moins de 26 ans): 10 €

18 € par personne
a virer avant le 15 novembre
sur le compte BE96 0012 2399 5005
de I'asBL "Les Amis de la MRG"

Réservation des places
Bozar

Tél: 02/507.82.00
E-mail: tickets@bozar.be
URL: www.bozar.be

Le paiement tient lieu d'inscription

Receptie na het concert

Prijzen der plaatsen
Categorie |: 30 €
Categorie II: 25 €

Studenten (jonger dan 26): 10€

18 € per persoon
te storten vo6r 15 november
op rekening BE96 0012 2399 5005
van de vzw "Vrienden van de KMG"

Reservatie van de plaatsen

Tel: 02/507.82.00
E-mail: tickets@bozar.be
URL: www.bozar.be

De betaling geldt als inschrijving

Tenue de ville: civile ou militaire (tenue de soirée serait appréciée)

Stadskledij: burger of militair (graag avond kledij)
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NOTES - NOTA'S
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URNOR - KNVRO

Adresses de correspondance - Correspondentieadressen

KSMD Tel: 09/233.02.24
MD KNVMMR Leopoldskazerne Tel: 09/267.38.10 www.Knvmmr-arnrmm.be
ARNRMM Gaspar de Craeyerstraat 2 Fax: 09/233.92.22 ' '
9000 GENT E-mail: st@knvmmr-arnrmm.be
Cdt (r) B. JONCKERS 1T_e:: 31?22/;16:3237
. el: .83.17 (GSM) .
ME KRO MECHELEN 1 ff -mechelen.
O MEC S:OS(\)N;\; sg jéisES:HStraat 6 Fax: 015/21.64.28 www.reserveofficieren-mechelen.be
E-mail: info@douglasdictscott.be
MO CROR MONS Rue de la Licorne 34 FZ;(' o
QB RICR E-mail: alain.kicq@swing.be
Cdt hre J. STRAPS E:: 82;/7 7/2'78;'21 ;
. él: .82.21 Gswm)
NA ROR NAMUR Rue H Linchet 7 ; .b
CRO U ue Henri Linche Fax: 085/84.52.29 www.crorn.be
5020 FLAWINNE . .
E-mail: straps_jacques@yahoo.fr
ANOSH Lt Col hre J.-C. PETERS 16: 02/345.54.28
. él:
oS NVRHO ?;:(;S;t;;aEtNSObKKERZEEL Fax: 02/345.54.28
E-mail: jean-claude.peters@skynet.be
SO FAE GO Lt Col (R G. DEWORST 1T_e:: YU B4
. el:
PC KRO PARA CDO Avenue de Nivelles 42 Fax: 02/549.30.29
1300 LIMAL .
E-mail: gp.deworst@compaqgnet.be
Cdt hre Jean-Paul MAYEUR Ie: 069/22.08.36
TO CROR TOURNAI Rue Saint-Eleuthére 288 Fea>-<'
TEID TR E-mail: andre_hubaut@yahoo.com
Ere Lt Kol R. VANROBAEYS Ie:: gjgg 3;:1.13562;6
" el: .96.36 (GSM)
VA | KKRO VLAAMSE ARDENNEN | Kortrijkstraat 2
° S 9;)0(2”03 SSNAsA%DE Fax: 055/31.32.27
E-mail: vanrobaeys-deley@pandora.be
Kapt (R) M. HOLSTERS ie:‘ gl:g ?2;17;'54;0
: .95.80 Gs
VB | KVRVLAAMS BRABANT | Dorpsstraat 32 F:\X' csw www.resetvistenviaamsbrabant.be
UL AAN AT E-mail: kvrvibts1@hotmail.com
Aud Mil hre A.-C. MOSTAERT Ie: 087/76.20.05
VE COR VERVIERS Rue Guillaume Maisier 33 F:v'('
4830 LIMBOURG -
E-mail:
Lt Kol (r) B. DE MAEYER Ie:: SIS
el:
WA KKRO W LAND W tsl 1
O WAAS Sander Wynantslaan 15 Fax: 03/771.20.73
9100 SINT-NIKLAAS o
E-mail:
Cat () D. ROELENS Ie: 0495/37.06.06
WV | GR WEST-VLAANDEREN | Ernest Feysplein 6 Q 3 FZ)-(' GRS

8400 OOSTENDE

E-mail: dirkroelens@yahoo.com
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